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Maliyet Yonetimine Giris:

Maliyet yonetimi kavrami 6zellikle 90'l1 yillardan bu yana literatiirde ve uygulamada yaygin olarak
kullanilmaya baslanmistir. Maliyet Yonetimi kavrami "iiriin maliyetlerini dogru olarak saptamak,
isletmedeki siirecleri gelistirmek, israfi onlemek, maliyet etmenlerini tanimlamak, faaliyetleri
planlamak ve isletmenin stratejilerini olusturmak icin faaliyetlerin yonetimi ve kontrolii olarak”
tanimlanir. Maliyet Yonetimi maliyet muhasebesine gore daha genis bir kavramdir.

Maliyet Yonteminin asamalari 4 evrimdir.

I Evre : 1900-1920 yillar arasini kapsar. Bu donemde maliyet bilgileri fazla 6nemsenmemektedir. Saghkl
mamul maliyetleri hesaplanamamakta finansal sis-temle biitiinliik ancak fiziksel stok sayimlan ile
saglanabilmekte ve kontrol de bunun 6tesine gecememektedir.

Il Evre: 1920-1960 yillar1 aras1 Bu donemde 6zellikle ABD'de 6nemli ekonomik gelismeler ortaya
cikmakmis ve Henry Ford "seri iiretimle" liretim siireclerinde bir devrim yaratmistir. Bu sayede
isletmeler birden ¢ok mamul lireterek mamul ¢esitlemesine gitmis, seri iiretimle birlikte liretim
miktarini ¢ok fazla artirarak mamul fiyatlarinin ucuzlamasina neden olmustur.

III Evre: 1960-1980 yillar1 aras1 Biitiinlesik Bilgi Sistemleri” evresidir. Bu evrede; mamullerde ve
uretim siireclerinde gelisen teknolojiye paralel olarak degisimler olmus ve iiretim siiregleri
bilgisayar yazilimlari araciligiyla yonetilmeye baslanmistir.

IV Evre: 1980den giinlimiize kadar ulasmaktadir. "Maliyet Yonetimi Sistemleri Evresi" olarak da
adlandirilabilir. Bu evrede; yonetsel faaliyetlerle tretim faaliyetleri biitiinlestirilmislerdir. Bu
evrede, koordine edilmis bir yonetim 6nem kazanmistir. Teknoloji, insan davranislar1 ve bilgi
sistemleri iliskilendirilerek biitiinsel bir anlayis s6z konusu olmustur.

Maliyet Yonetiminin islevleri

1.Stratejik Yonetim: Uzun vadeli rekabet giicliniin artirilmasi, uzun vadeli saglam ve iyi
belirlenmis stratejileri gerekli kilar. Bu stratejilerin belirlenmesi icin maliyet bilgisine gereksinim
vardir. Uzun vadeli diisiinme, hizla degisen kosullar altinda miisteri ihtiya¢ ve taleplerinin yont
konusunda da tahminler yapmay:1 gerektirir. Bu bakis acisi, maliyet bilgisini finansal olan ve
olmayan tim yoénleriyle ele almay1 gerekli kilar. Bu ¢ercevede, isletme kaynaklarinin stratejik
amaclara yonlendirilmis olup olmadig1 biliylik 6nem tasimaktadir. "Stratejik diisiinme"ayni
zamanda yaratici olmayi ve biitiinsel diisiinmeyi ifade etmektedir.

2. Planlama ve Karar Alma: Fiyatlama, tedarik, liretim planlamasi gibi yinelenen kararlar i¢in
bilgi liretmek, satin alma ya da kiralama kararlar: gibi sik verilmeyen ancak etkileri uzun dénemli
olarak ortaya ¢ikan kararlar i¢cin maliyet yonetimi bilgisine gereksinim duyulmaktadir. Bu
baglamda biit¢elerin yapilmasi icin de yine maliyet yonetimi bilgisi gereklidir.

3.Yonetim ve Faaliyet Kontrolii: Faaliyet kontroli, iiretim yoneticisi gibi orta diizey yoneticilerin,
ustabasi gibi alt diizey yoneticilerin ve calisanlarin, faaliyetlerini izlemelerini ifade etmektedir.
Yonetim kontrolii ise orta kademe yoneticilerin, list kademe yoneticiler tarafindan
degerlenmesidir. Etkin bir performans degerlemesi yapabilmek amaciyla etkin olmayan ve
verimsiz faaliyetler ile isabetli olmayan kararlar1 ortaya koyabilmek amaciyla maliyet bilgisine
biiyiik olciide gereksinim vardir.

4.Finansal Tablolarin Hazirlanmasi: Bu islevde yonetim, ortaklardan kredi verenlere, kamudan
devlete kadar bilgi gereksinimi icinde olan tiim bilgi kullanicilar1 bilgi gereksinimlerini karsilar.
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Hazirlanan bu finansal tablolardan hem i¢ bilgi kullanicilari hem de dis bilgi kullanicilar:
faydalanabilmektedir.

Maliyet Yonetimi Bilgi Sistemindeki temel amag¢ : Yonetime zamanl, dogru ve glvenilir ve
amagclara uygun bilgi sunmaktir. Bu bilgiler mamullerin ve hizmetlerin liretiminde ve tedarikinde
isletme kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasinin saglamaktadir. Ayrica isletmenin kalite,
maliyet, h1z ve karliligin gelistirilmesi i¢in rekabetci yoniinii gelistirmeyi hedeflemektedir.

Maliyet Yonetiminin amacglari sunlardir:

+ Maliyet etmenleri vasitasiyla olabildigince dogru bir mamul ve hizmet maliyetlemesi
yapmalk,

Mamul ya da hizmetlerin yasam seyri performansinin degerlemesini yapmak,

Siireg ve faaliyetleri dogru anlamak ve degerlendirmek,

% Faaliyetlerin etkinlik ve verimliligini belirlemek,

++» Maliyetleri kontrol etmek ve yonetmek,

« Maliyet yapilarinin en elverisli duruma getirmek,

% Performans degerlemesine olanak saglamak,

% Gelisen teknolojilerin bicimlendirdigi yeni ortamlar ile uyum saglamalk,

< Orgiitsel stratejilerin uygulanmasina yardimci olmak.
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FINANSAL MUHASEBE VE MALIYET YONETIiMi

I Muhasebe Bilgi Sistemi ‘

¢ | !
Finansal Muhasebe Maliyet Yonetimi
Bilgi Sistemi Bilgi Sistemi
) ' l
Maliyet Muhasebesi Yonetim Muhasebesi
Bilgi Sistemi Bilgi Sistemi

Isletmelerle ilgili bilgi ihtiyaci icinde olan bilgi kullanicilarinin bilgi gereksinimlerini karsilayan ve
onemli bir isleve sahip olan "Muhasebe Bilgi Sistemi”, "Finansal MuhasebeBilgi Sistemi''ve "Maliyet
Yonetimi Bilgi Sistemi" olmak iizere iki alt sis-temi icermektedir. Bu iki sistemi birbirinden ayiran

en onemli farkhlik, bilgi gerek-sinimi icindeki bilgi kullanicilaridir.

Finansal muhasebe bilgi sistemi; yatirimcilar, bankalar ve diger kredi kuruluslari, tedarikgiler,
miusteriler, kamu, devlet, sendikalar vb. fUgciincii kisi ve kuruluslardan olusan dis bilgi
kullanicilarinin bilgi ihtiyacim karsilamaktadir.
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Maliyet yonetimi bilgi sistemi, Maliyet yOnetimi bilgi sistemi”, esas itibariyla y6netimin
amagclarina ulasmasinda gereksinim duyulan tatmin edici bilgileri "i¢ bilgi kullanicilarini sunma ile
ilgilenmektedir. Maliyet yonetimi bilgi sistemi, 6zellikle {iriin, musteri, tedarikci ve diger nesnelerle
ilgili maliyetlerin belirlenmesi ve planlama, kontrol, stirekli gelisme ve karar alma i¢in yoneticilere
faydal olan bilgileri tanimlar, toplar, dl¢cer, siniflandirir ve raporlar.

Maliyet Yonetimi Bilgi sisteminin amaci

% Kiiresel dlinya pazarlarinda kalite,

% maliyet, zaman ve islevsellik yontiyle rekabet edebilir mamul ya da hizmet iiretiminde,

+ kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi i¢in yoOneticilere yol gosterecek bilgileri tedarik

etmektir.

Maliyet yonetimi, hem maliyet muhasebesi hem de yonetim muhasebesi bilgi sistemlerini
kapsar.
"Maliyet muhasebesi”, hem finansal hem de yonetim muhasebesi icin maliyet hedeflerini
karsilamak icin c¢alisir. Maliyet muhasebesi, finansal muhasebe amacina yonelik olarak ele
alindiginda, maliyetleri genel kabul géormiis muhasebe ilkelerine gore dlger ve yiikler ve finansal
tablolara yansitir.

"Yonetim muhasebesi”, 6zellikle maliyet bilgileri ile birlikte diger finansal ve finansal olmayan
bilgilerin planlama, kontrol, siirekli gelisme ve karar alma amaciyla nasil kullanilmas1 gerektigiyle
ilgilenir. Yonetim muhasebesi, pay sahipleri ve miisterilerin degerini artirmak amaciyla
kaynaklarin etkin ve verimli kullanimini amaglamaktadir..

-

Cagdas Gelismeler
Muhasebe Bilgi Sistemi Isigida Mubasebe
Bilgi Sistemi ve Alt
1 Sistemlerinin
' ' Tasarimi
Finansal Muhasebe Maliyet Ydnetimi
Bilgi Sistemi Bilgi Sistemi

! ' !
Maliyet ve Yoénetim
Muhasebesi Bilgi Sistemi
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Faaliyet Kontrol Sistemi

Bu cercevede "Maliyet muhasebesi bilgi sisteminin amag¢larinin asagidaki gibi siralamak
mimkiindiir:

% Mamul ve hizmetlerin maliyetler ile yonetimin gereksinim duydugu diger nesnelerin
maliyetlerini hesaplamak,

++ Planlama ve kontrole yardimci olmak,

+ Karar almaya olanak saglamak,

Faaliyet Kontrol Sistemi: Maliyet yonetimi bilgi sisteminin bir alt sistemi olarak "Faaliyet kontrol
sisteminde ise daha ¢ok maliyetlerin azaltimi ve faaliyetlerin etkinligini arttirmak iizere, hangi
faaliyetlerin nasil yerine getirilmesi konular1 ilizerinde dikkatlerin yogunlastirilmasi s6z konusu
olmaktadir. Ayrica basariy1 6diillendiren ve yonlendiren temel faaliyet etkenlerini de izleyerek,
uygun maliyet bilgileriyle biitiinlestiren ve karar siireclerine ¢cok daha gelismis ve dogru bilgiler
sunan maliyet yonetimi bilgi sistemi-nin bir alt sistemidir. Bu alt sistem sayesinde maliyet yonetimi
bilgi sistemi, islet-menin stratejik amaclarim gercgeklestirebilmesi amaciyla dogru kararlarin
verilme-sine yardimci olan uzun vadeli hem finansal hem de finansal olmayan kritik basari
faktorlerini tanimlayan, 6zetleyen ve raporlayan bir bilgi ve karar destek sistemi haline gelmistir.
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Faaliyet kontrol sistemi, isletmenin uzun vadeli stratejik amacglarin1 destekleyen farkl ve yeni
mamul tasarimlari, miisteriler, tedarikgiler gibi konulari ele alarak ayrintili bilgiler tiretmektedir.

MALIYET YONETIMINIi ETKILEYEN FAKTORLER

Yoneticiler rekabet iistiinligii saglamak ve bunu siirdiirmek icin Zaman temelli performans,
kalite ve verimliligi gelistirmeyi hedeflemektedirler. Bu ylizden muhasebe bilgisi bu tiir
ustiinliikleri elde edecek bicimde diizenlenir.

+ Kiiresel Rekabet

+ Hizmet Sektoriiniin Biiyiimesi

++ Bilgi Teknolojisindeki Gelismeler

Birinci Temel gelisme Kurumsal Kaynak Planlamasi (Enterprise Resource Planning-ERP):Bir

isletmenin biitiin islevlerini biitiinlestiren ve isletmenin herhangi bir islevsel alanindan digerine

gercek zamanli olarak ulasarak bilgi ve erisim saglayan merkezi bir veri tabani sistemidir

Ikinci temel gelisme, "Kisisel Bilgisayarlarin (Personel Computers-PC)", "Cevri-mici Analitik

Programlan (Online Analytic Programs-OLAP)" ve "Karar Destek Sistemleri (Decision Support

Systems-DSS)" gibi bilgi teknolojisi araclarinin hazir hale getirilmesidir.

Uciincii temel gelisme, "Elektronik Ticaret e-Ticaret (e-Commerce) "in ortaya ¢ikmasidir.

< Uretim Cevresindeki Gelismeler

% "Kisitlar Teorisi (Theory of Constraints”,iretim ve iretim dis1 faaliyetleri siirekli
iyilestirmek amaciyla gelistirilmis ve kullanilan bir yontemdir. Biitiin kaynaklarin sinirh
oldugunu kabul ederek baslayan bir "diistince siireci "olarak tanimlanmaktadir. Ancak bazi
kaynaklar digerlerinden daha 6énemlidir. Bir kisit olarak adlandirilan en kritik sinirlayici
faktor, ilgi odag1 haline gelmektedir. Bu kistin yonetilmesiyle performans gelistirilebilir.

% "Tam Zamaninda Uretim (Just-In-Time-JIT)" sistemi, yalnizca miisteriler tarafindan talep
edilen miktarda ve gerekli oldugunda bir trii-nii tretmek i¢in ¢aba harcanmasi felsefesine
dayanmaktadir. , stoklar1 geleneksel iiretim sistemlerinden ¢ok daha diisiik diizeylere,
teorik olarak ise onemsiz diizeylere indirir. JIT, kalite kontrolii vurgu yapar ve iiretimin
orgitlenmesi ve gerceklestirilmesi ile ilgili temel degisiklikleri olusturur. Esas itibariyla JIT,
uretim stok maliyetlerini azaltarak ve diger ekonomik sorunlar: ele alarak siirekli gelisme
felsefesine odaklanir.

% "Bilgisayarla Biitiinlesik Uretim (Computer-Integrated Manufacturing-CIM) "Uretim
ortaminin otomasyonu, isletmelere stoklar1 azaltma, tiretim kapasitesini artirma, kalite ve hizmeti
gelistirme, isleme ve Uretim siiresini azaltma, ¢iktiy1 ve verimliligi artirma olanag: saglamaktadir.
Otomasyon, bir isletmenin en o6nemli rekabet iistiinliiklerinden birisidir. Uretim tesislerinin
otomasyonu, genellikle JIT'i takip ederek, kalite ve verimliligin artirilmasi gereksinimi
karsilamaktadir.

1. Mamullerin tasarimi "Bilgisayar Destekli tasarim (Computer Assisted DesignCAD) " araciligi
ile yapilr,

2. "Bilgisayar Destekli Miihendislik (Computer Asisted Engineering-CAE)" tasarimlari test etmek
amaciyla kullanilmaktadir,

3. Mamuller bilgisayar kontrollii robotlar ve makineleri kullanan "Bilgisayar Destekli Uretim
(Computer Asisted Manufacturing-CAM)" sistemi kullanilarak iiretilmektedir.

4. Bilgi sistemi otomatik olarak calisan cesitli bilesenleri birbiri ile biitiinlestirir. CAM'm bir tiirii de
"Esnek Uretim Sistemi (Sexible Manufacturing System-FMS) " dir.

X/

s “Miisteri Odaklilik”

Isletmeler rekabet avantaji olusturmak amac ile miisteriye deger katma iizerine odaklanmaktadirlar.
Muhasebeciler ve yoneticiler; mamulleri ve hizmetleri tasarlamak, gelistirmek, iiretmek ve onlarn
misterilere teslim etmek amaciyla gerekli olan faaliyetlerin tiimiinii "Deger Zinciri (Value Chain)" olarak
ele almaktadirlar.
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% Yeni Uriin Gelistirme

Esas itibariyla mamul maliyetlerinin biiyiik kismy, yeni tirtinleri tasarimi ve gelistirilmesi asamasinda ortaya
cikmaktadir. Yeni lriin gelistirme kararlarinin firmanin deger zincirinin diger halkalar1 tzerindeki
etkilerinin 6nemi artik yaygin olarak kabul gérmektedir. Bu diisiince; hedef maliyetleme ve faaliyet temelli
yonetim gibi yeni tirtin gelistirme ile ilgili daha karmasik maliyet yonetimi prosediirleri i¢in bir gereksinimi
ortaya koymaktadrr,

"Hedef Maliyetleme (Target Costing)",iriin yasam seyrince Uriin tasarimlarinin toplam maliyet etkisini
degerlendirmek icin yoneticileri tesvik etmekte ve ay-m zamanda maliyetleri azaltmada tasarim
degisikliklerine yon vermektedir.

% Toplam Kalite Yéonetimi

Siirekli gelisme ve kayiplarin eliminasyonu, kusursuz iretimin iki temel ilkesidir. Kusursuz tretim,
glinimuz diinya standartlarinda rekabet ortamda hayatta kalmak icin en 6nemli anahtardir. Aslinda, az
kayip ve ozelliklere gore tretilen liriin ve hizmet lretiminin diinya standartlarindaki isletmelerle
hedefleri aynidir. Yoneticilerin kusursuz iirtin ve hizmet tiretmede orgiitlere olanak saglayacak bir orta-
mm olusturulmasi i¢in ¢aba harcadigi toplam kalite yonetimi felsefesi, gegmisteki kabul edilebilir kalite
yaklasiminin yerini almistir.

s Zaman

"Zaman", deger zincirinin tim asamalarindaki ¢ok 6énemli bir unsurdur. Firmalar, lirtin ve siiregleri
yeniden tasarlayarak, kayiplari elimine ederek ve deger katma-yan faaliyetleri elimine ederek, pazar
slresini dustirebilirler. Firmalar, turiin veya hizmetin teslim edilmesi, yeniden islenen {riin ve
malzemeler ve alt gruplarin gereksiz tasinmasi i¢in harcanan zamani azaltabilirler. Katma deger katmayan
zamanin azaltilmasi kalite artisi ile birlikte ortaya ¢cikmaktadir. Kalitedeki iyilestirmeler ile yeniden isleme
gereksinimi azalir ve katma degerli tirtinlerin tiretilmesindeki zaman kisalmaktadir. Ayrica buradaki temel
amag, musteriye hizlh cevap verebilme 6zelligini artirmaktir,

+ Etkinlik

Kalite ve zaman 6nemli olmakla birlikte, finansal performansa karsilik gelen gelismeler olmadan bu
boyutlarin iyilestirilmesi yetersiz kalmaktadir. Isletmeler icin, diger kriterlerle birlikte etkinligin
gelistirilmesi de can alicl bir konudur. Etkinligin saglanmasi i¢in hem finansal hem de finansal olmayan
kriterlere gereksinim duyulmaktadir. Maliyet ¢ok 6nemli bir etkinlik olgiisiidir. Verimlilik 6lgiist,
degismelerinin zaman igerisindeki maliyetlerdeki egilimleri siirekli iyilestirme kararlarinin faydasinin
olclimiiniin 6nemini ortaya koyabilir. Bu etkinlik 6l¢iimiiniin degerinin olabilmesi i¢in, maliyetler dogru
sekilde tanimlanmal, 6l¢iilmeli, yiiklenmeli ve yonetilmelidir.finansal basar élgtitleri yani sira, tiriin ya da
hizmetlerin kalitesi, fiziksel dagitim, satis sonrasi hizmetler, iiretim siirecleri ve miisteri tatmini vb.
kosullarin da icine alindig1 finansal olmayan basar1 faktorlerine de ¢agdas isletme cevresinde ihtiyag
oldugu ortaya cikmustir. Bu ¢ercevede "Dengeli Olciim Kartlar (Balanced Scorecard-BSC) "mn gelistirildigi
goriilmektedir. Bu gerceve icinde basar 6lciitleri; finansal, miisteri, i¢ isletme siireci, 6grenme ve gelisme
boyutlar1 olmak tlizere dort ana baslhk altinda toplanmaktadir. Dolayisiyla maliyet yonetiminin sadece
finansal degil, ayni zamanda finansal olmayan boyutlar1 de ele almasi gerekmektedir.

Giiniimiiziin maliyet muhasebecisi, iiretimden pazarlamaya, dagitima ve miisteri hizmetlerine
kadar isletmenin deger zincirinin bircok islevini anlamak zorundadir.

Teknik ve idari Personelin Konumlari

Maliyet ve yonetim muhasebecileri, isletme faaliyetlerinin temel hedefler dogrultusunda
yluritilmesinden sorumlu olan kisilere destek verirler. Bir isletmenin temel hedefleri i¢in dogrudan
sorumlu yoneticiler, "teknik personeli olarak adlandirilirlar. Genelde, liretim personeli konumundaki
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yoneticiler, isletmenin iiriin ya da hizmet liretme ve satis faaliyetlerine katki saglamaktadirlar. Dogal
olarak destek birimleri olarak ve isletmenin temel hedefleri icin ancak dolayl destek veren kadrolar,
"teknikpersonel” olarak adlandirilir

Muhasebe Miidiirii

Muhasebe miidiirti tim muhasebe boéliimlerini denetler. Yonetim muhasebesinin orgiitiin isleyisinde
onemli bir role sahip olmasi nedeniyle, muhasebe mudiirii genellikle iist yonetim ekibinin bir iiyesi
olarak goriiliir ve planlama, kontrol ve karar alma faaliyetlerine katki saglar

Finans Miidiirti

Isletmelerde finans miidiirii, parasal islerin yiiriitilmesinden sorumludur. Finans miidiirii ézellikle
sermayenin etkin ve verimli olarak yonetilmesi, nakit, kredi, ya-tinmlar ve yatinma iliskilerini yonetir.
Finans miidiri ayrica 6deme ve tahsilatlarNN-dan da sorumlu olabilir. Finans mudtri finansal miidiir
yardimcisina bagl olabilir.

PLANLAMA, KONTROL, SUREKLI GELISME VE KARAR ALMA iCIN BILGIURETIMI

Planlama

"Planlama”, belirli bir amaca ulasmak i¢in gelecekteki eylemlerin ayrintili formiilasyonu olarak tanimlanan
bir yonetim faaliyetidir. Bu nedenle planlama, hedeflerin olusturulmasi ve bu hedeflere ulasmak i¢in
gerekli yontemlerin belirlenmesini gerekli kilmaktadir.

Kontrol,planlanan uygulamalarin izlenmesi ve gerektiginde diizeltici 6nemler alma siireci olarak
tanimlanabilir. Kontrol genellikle geri bildirim kullanilaraksaglanir,Geri bildirim, gercekte bir plani
uygulamak icin atilan adimlar1 degerlendirmek ve-ya diizeltmek i¢cin kullanilabilecek bilgilerdir.

Siirekli Gelisme
Dinamik bir ¢evrede, firmalar rekabet giiclinii koruyabilmek veya rekabet avanta-j1 elde etmek amaciyla

suirekli olarak performanslarini iyilestirmek zorundadirlar, Siirekli gelisme, eskisinden ve rakiplerinden
daha iyisini yapma hedeflerine sahip-tir. "Siirekli gelisme", miisterilere deger teslimatinda devamh
iyilestirme arayisi olarak tanimlanmaktadir.

Karar Almarekabetci alternatifler arasindan segim yapma siireci olarak tanimlanabilir. Eger alternatifler
hakkinda bilgiler toplanir ve yoneticilere uygun hale getirilirse, saghkl kararlar alinabilir ve iyilestirilebilir.
Muhasebe bilgi sisteminin en énemli rollerinden biri, karar almay1 kolaylastiran bilgileri saglamaktir. Bu
yaygin yonetsel islev, hem planlama hem de kontroliin 6nemli bir parcasidir.

Yoénetim Muhasebecileri i¢cin Etik Davranmis Standartlar:

I- Yetkinlik
Yonetim muhasebecilerinin sorumluluklari:

. Bilgi ve yeteneklerini stirekli gelistirmeyle, mesleki yetkinligi uygun bir seviyede tutmaktir.
. ilgili yasa, yonetmelik ve teknik standartlara uygun olarak mesleki gorevleri icraetmektir.
. Tam ve anlasilir raporlar hazirlamak ve ilgili ve giivenilir bilgilerin uygun analizinden sonra

oneriler sunmaktir.
II- GizlilikYonetim muhasebecilerinin sorumluluklan:

. Yasal olarak yapilmasi zorunlu olmadik¢a, yetkiniz disindaki is konularinda elde edilen gizli

bilgilerin ifsa edilmesinden kacinmaktir.

. Is konusunda elde edilen bilgilerin gizliligini ilgili astlara bildirmek ve gizliligin siirdiiriilmesini

saglamak icin faaliyetlerini izlemektir.

. Etik dis1, yasa dis1 veya liclincii taraflar araciligiyla is konusunda elde edilen gizli bilgileri

kullanmaktan kacinmaktir.
III-Biitiinliik Yonetim muhasebecilerinin sorumluluklari:

.Olas1 ¢atisma ile ilgili tiim taraflara tavsiyelerde bulunmak ve ger¢cek veya olasi

6 Feray Hoca’nin Ders Notlari



Maliyet Yonetimi | Unite:1

cikar calismalarindan kacinmaktir.

. Etik sekilde gorevlerini yiiriitmek icin yeteneklerini zarar veren herhangi bir faaliyette
kullanmaktan kacinmaktir.,

3. Eylemlerini etkileyecek herhangi bir hediyeyi, iyiligi ve ikrami kabul etmemektir.

.Orgiitiin yasal veya etik hedeflerine ulasmasim1 aktif veya pasif olarak bozmaya
calismaktan kacinmaktir.

. Mesleki sinirhiliklar1 veya yargilama sorumlulugunu veya bir faaliyetin basarili performansini
engelleyecek diger kisitlar: anlatmak ve tanimaktir.

. Olumlu bilgi ve mesleki yargi veya fikirleri oldugu kadar, olumsuz bilgileri de anlatmaktir.
7.Meslegin  itibarin1  sarsan  herhangi bir faaliyeti  desteklemekten kacinmaktir.
IV-ObjektiflikYonetim muhasebecilerinin sorumluluklar:

1. Adil ve nesnel sekilde bilgileri anlatmaktir.

. Raporlar, yorumlar ve sunulan oOnerilerin istenilen kullanicilarin anlayisim1 etkilemesi
beklenebilecek ilgili tiim bilgileri tamamen aciklamaktir.
V-Etik catismanin ¢oziimii

. Sorun iist yonetime dahil olmadig siirece en yakin amir ile boyle sorunlar1 tartismaktir ve st
yonetime dahil oldugu durumda sorunu daha iist diizey yonetime sunmaktir. Sorun ilk olarak
sunuldugunda, tatmin edici bir ¢6ziime ulasilamazsa, daha Gst yonetim diizeyine gondermektir.

. Ust diizey yoOnetici ceo veya esdegeri ise, kabul edilebilir inceleme yetkisi denetim komitesi,
yuritme komitesi, yonetim kurulu veya ortaklar gibi gruplardadir. Ustiin dahil olmadigini
varsayarak, ust diizeylerle temasa gecilmeye sadece Ustiin bilgisi ile baslanmalidir.

. Eylemlerin olas1 anlayislarin1 kavramak icin tarafsiz bir danismanla birlikte gizli tartismayla ilgili
kavramlar1 aciga kavusturmaktir.

. Eger etik catisma i¢ gozden gecirmenin tiim diizeylerini tiikettikten sonra hala varsa, yonetim
muhasebecisinin orgilitten ayrilmaktan ve oOrgiitiin uygun temsilinde bilgilendirici duyuru ibraz
etmekten baska yapacak bir seyi yoktur.

. Yasal durumlar disinda, yetKililer veya orgiit tarafindan istihdam edilmemis bireylere sorunlarin
anlatilmasi1 uygun degildir.

BELGELENDIRME

Yonetim Muhasebesi Sertifikasi (CMA)

1974 yilinda "Yonetim Muhasebecileri Enstitiisii (The Institute of Management Accountants-IMA)",
yonetim muhasebecilerinin 6zel ihtiyaclarini karsilamak iizere "Yonetim Muhasebesi Sertifikasi
(Certificate in Management Accounting-CMA)" gelistirmistir. "Sertifikali Yonetim Muhasebecisi
(Certified Management Accountant-CMA) " yeterlilik sinavim ge¢mistir, deneyim sartini yerine
getirmistir ve stirek-li egitimlere katilmaktadir,CMA sertifikas1 almak icin temel kosul yeterlilik
sinavim ge¢mektir. Sinav dort ana bashiktaki konulardan olusmaktadir. Bunlar; "ekonomi, finans
ve yonetim", "finansal muhasebe ve raporlama”, "yonetsel raporlama, analiz ve davranis
bilimleri", "karar analizi ve bilgi sistemleridir. Konulardan da anlasilacag: gibi, sinav yonetim
muhasebesinin gerekliliklerini yansitmaktadir ve yonetim muhasebesinin diger muhasebe
alanlarindan farkl olarak daha fazla disiplinler arasi oldugunun altini ¢cizmektedir.

Kamu Muhasebesi Sertifikasi1 (CPA)

"Kamu Muhasebesi Sertifikas1 (The Certificate in Public Accounting-CPA)", en es-ki muhasebe
sertifikasidir. CMA'nin aksine, CPA sertifikasinin amaci, dis denetciler icin mesleki yeterlige iliskin
asgari diizeyde kanit saglamaktir. Dis denetgilerin sorumlulugu, bir firmanin finansal tablolarinda
yer alan bilgilerin giivenirligi konu-sunda giivence saglamaktir. Mevzuata gore yalnizca "Sertifikal
Kamu Muhasebecileri (Certified Public Accountants-CPAs) "nin dis denetgilerin olarak hizmet
vermelerine izin verilmektedir. Ulkemizde de bu islevi "Yeminli Mali Miisavirler-YMM" yerine
getirmektedir. SPAs'ler ulusal bir sinavigegmek zorundadir ve sinavin uygulandigi iilke tarafindan
lisans verilir. Kamu muhasebesi sertifikasi, yone-tim muhasebesi kapsaminda olmamasina karsin,
bir¢ok yonetim muhasebecisi CMA ile birlikte bu sertifikay1 da almaktadir,

Ic Denetim Sertifikasi (CIA)

Isletme ici faaliyetlere yonelik olarak calisan muhasebeciler icin bir baska sertifikada "I¢ Denetim
Sertifikasi (The Certificate in InternalAuditing-CIA)"dir. 1974 yi1-lmda bu sertifikanin
olusturulmasina iliskin nedenler, CMA programindakilere benzemektedir. Isletmelerin kontrol
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cevresinin 6nemli bir pargasi olan i¢ denetci-ler, isletme icindeki cesitli faaliyetleri denetler ve
degerlendirir. I¢ denetgiler, de-netlenen béliimlerden bagimsiz olarak isletmelerin {ist
yonetimlerine raporlama yapmaktadirlar. i¢ denetim islevinin, hem dis denetimden hem de
yonetim muhasebesinden ayri1 olarak ele alinmasindan bu yana, ¢ogu i¢ denetgi 6zel bir sertifikaya
gereksinim duymaktadir. CIA statiisiinii elde etmek icin, iki yillik is deneyi-mine sahip olunmasi ve
teknik yeterliligi saglamak amaciyla tasarlanan kapsamli yeterlilik sinavinda basarili olmak
gerekmektedir.
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