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BUTCE VE BUTCELEME
Biitce; isletme yonetimi tarafindan belirlenen amaclara ulasabilmek icin yerine getirilmesi gereken faaliyetleri
ylritebilmek amaciyla 6nerilen planin sayisal ve finansal ifadesidir. ayni zamanda, bu planin uygulanmasi sirasinda
yapilmasi gerekenlerin es glidiimlii (koordinasyonlu) sekilde yiiriitiilebilmesinde yardimci bir aractir. Biitge; bir
isletmede yiirttiilen giinliik faaliyetlerin uzun donemli stratejiler ile es glidiimiinii saglayan, kisa donemli finansal,
sayisal ve resmi planlardir. Yoneticiler, bir sonraki donemin amaglarim biitcelerde ortaya koyarlar. Biitceler,
isletme planlarinin finansal ve finansal olmayan yanlarinin bir arada ele alindig, gelecek donemde izlenmesi gereken
yol haritasi gibidir.
Bir isletmede biitcelerin hazirlanmasi sirasinda yiiriitiilen ¢calismalarin tamamui biitgeleme olarak tamamlanir.
Biitceleme; isletmenin miisterilerini tatmin etmek ve pazarda basarih olmak i¢cin ne yapmalar1 gerektiginin
planlanmasi ve kontrol edilmesi amaciyla yogun olarak kullanilan bir muhasebe aracidir.
isletmelerde biitceler;

+»*Y1llik faaliyetlerin planlanmasinda yardimci olabilmek,

«sFarkl boéllimlerdeki bolim ici faaliyetlerin es gidimii (koordinasyonu) ve boliimler arasinda uyumu

saglayabilmek,

+»Farkli boliim yoneticilerine planlari iletilebilmek,

+**Yoneticileri isletmenin amaglarinin bagarilabilmesi yoniinde giidiilmeyebilmek (motive edebilmek),

+»Faaliyetleri kontrol edebilmek,

+*Yoneticilerin bagarisini degerlendirebilmek amaglari ile hazirlanmakta ve kullamlmaktadir,

BUTCELERIN HAZIRLANMASI
Isletmecilik diinyasinda biitce gelistirme siirecleri birbirine tamamen benzeyen c¢ok az sayida isletme
bulunmaktadir. Buna karsilik, bir¢ok isletmede biitcelerin hazirlanmasi sirasinda yapilan islemler iki yaklasimda ele
aliabilir:

« Kabul ettirilen biitce,

« Katihml biitge.

Kabul ettirilen biitce,

Bu btitce yaklasimiyukaridan asagiya dogru biitcelemeolarak da tamamlanmaktadir. Bu yaklasimda {ist yonetim,
biitcenin diizenlenmesi sirasmda dikkate almacak parametreleri belirler. Bu parametreler genel ve 06zel
parametreler olabilir. Ornegin; déviz kuru tahminini iist yonetim belirleyerek biitce komitesine iletebilir. Kabul
ettirilen biitce yaklasimmda, isletme list yonetimi, bir biitliin olarak isletmenin amaclarma ve hedeserine karar
verdikten sonra, bunlari orta diizeydeki yoneticilere talimatlar aracilifiyla iletir. Orta diizeydeki yoneticilerden de
bu amaglarin yerine getirilmesi istenir. Alt diizeydeki ¢alisanlari isletmenin genel hedeserinin belirlenmesinde ¢ok
kiciik katkilar1 vardir. Ancak, bu yaklasimda en alt diizeyde ¢alisanlarin katilimi saglanmadig icin 6nemli gii
Katilmh Biit¢e: Bu yaklasim, asagidan yukariya dogru biitceleme olarak da tanimlanmaktadir. Katiimh biitce
yaklasimy, tiim diizeylerdeki yoneticilerin ve hatta baz1 durumlarda yonetici olmayanlarin, biitce hazirlama siirecinin
icinde yer almalar diisiince yapisina dayanir. Katiimh biitce yaklagimi isletme icinde gelistirilen iletisim
kanallarindan, es giidiimden ve giidiilemenin sagladig1 olanaklar1 kullanir. Ust yénetim genel biitce ilkelerini ortaya
koyarak biit¢e stirecini baslatir ve daha alt diizeyde cahsanlar kendi birimlerinin biitcesini gelistirerek genel
biitcenin diizenlenmesine katkida bulunurlar. Bu yaklasimda biitce Onerileri, ilk olarak en alt diizeydeki
yoneticiler tarafindan yapilmaktadir ve daha sonra bir {ist dlizeyin onerileri ile biitlinlestirilmektedir ve biitgenin
tamamlandigl en iist diizeye kadar bu sekilde hazirlanarak devam etmektedir. Katihmh biitge yaklasiminda,
isletmenin bir béliimiinden sorumlu yoéneticiler, biitgeleme siirecine kendi béliimlerine iliskin ilk verileri
girdiklerinden, by, isletmenin alt diizeylerinde biit¢eleme siirecine karsi bir gliven duygusunu ortaya ¢ikarir. Ayrica,
bu yaklasim, biitce tahminlerindeki dogruluk oranini artirir ve biitceden sorumlu kisileri, amaglarin ve hedeflerin
basarilmasi yoniine dondiirmektedir. Bu da biitceleme siirecinin giiclinti artirici bir faktordiir.

ilkelerin Belirlenmesi: Isletmenin {ist yonetimi; stratejik direktiserini, finansal amaglarini, cesitli
varsayimlarim ve kaynaklara iliskin sinirlamalari, bu ilkelerle, isletmenin alt diizeyindekilere iletir.
Isletmenin genel amacinin yanisira biitcelerin diizenlenmesi sirasindaki amaclar acikca ortaya
konmalidir,Enflasyon, devaliiasyon, doviz kuru ve parite tahminleri, dis ticaret islemlerinde beklenen
degisimler, rakiplerin durumu ve biitce doneminde faaliyetlerde yapilacak degisikliklerin tamamai,
miimkiin oldugunca agiklanmahidir,

Ik Teklif:Boliim yoneticileri, hedeflerini ve kaynaklarini agiklayan ilk planlarini, bir teklif hazirlayarak
sunar.
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Birlestirme ve Gozden Gecirme: Ust yonetim her boéliimiin ilk teklifini degerlendirir ve bir biitiin olarak
isletme planinin olusturulabilmesi icin bunlar1 birlestirir.

Goriismeler ve Diizeltmeler: Ust yonetim boliim yéneticileri ile bir araya gelerek, hedeflerde ve kaynaklarda
yenilik yapilip yapilmamasi gerektigini goriisiir. Bu gériismeler sonrasinda eger gerek varsa konulan
hedeflerde diizeltmeler yapilabilir,

Ayrintili Plan Teklifi:Bolim yoneticileri, daha 6nce ilizerinde tartisilan ve tartismalar sonrasinda
diizeltilen hedeflere gore tizerinde goriisiilen planlar1 hazirlar ve iist yonetime sunar.

Onay ve Uygulama: Ust yonetim, béliimlerden gelen ayrintili planlari, bir biitiin olarak isletmenin plani
haline gelecek sekilde birlestirir. Yapilan plan gézden gegirilir, cesitli gériismeler ile son sekli verilir.
Biitcenin uygulayicisi ve sahibi olarak bir {ist diizey yonetici atanir. Biitce list yonetime onay icin
sunulur ve onaylanirsa plan uygulamaya gecilir. Hazirlanan biitce isletmenin yonetim kuruluna ve ilgili
birimlere dagitilarak uygulamaya koyulur.

Ust diizeyde bir yoneticinin sahiplendigi, isletmedeki tiim boliimlerin katkilariyla olusan bir biitge,
biitceden beklenenleri verecektir.

Biitceleme Siirecinin Bilesenleri
isletme fonksiyonel bir organizasyon yapisina sahiptir. Dért ayr1 sorumluluk merkezi (bdliim)
bulunmaktadir: Uretim, pazarlama, insan kaynaklari, finansman. Bu sorumluluk merkezlerinin
yoneticilerinden kendi gider biitcelerini hazirlamalar1 istenmektedir. Pazarlama bélimi yoneticisinin
kendi gider biitcesini hazirlamasinin yan sira satis hedeflerini de diizenlemesi istenmektedir. Gelecek
doénem icin isletmede sirasiyla;

«+Satislar biitcesi

% Uretim biitgesi

+*Direkt ilk madde/ malzeme biitcesi

+»Direkt iscilik biitcesi

+*Genel iiretim giderleri biitcesi

«*Pazarlama, satis, dagitim ve genel yonetim giderleri biitcesi

+«»+Satilacak mamullerin maliyeti biitcesi

“*Yatirim biitgesi

+*Nakit biitcesi

“*Proforma (biitcelenmis) gelir tablosu k.

+*Proforma (biitcelenmis) bilanc¢o hazirlanacaktir,

Satis Biitcesi: isletme biitcesinin hazirlanmasina; planlanan triinlere iliskin satis miktari iriinlerin satis
fiyatlan ve toplam satis gelirinin yer aldig1 satis biitcesi ile baslanmaktadir. Genel biitgenin i¢inde yer alan;
tretim bitcesi, direkt ilk madde/malzeme biitgesi, direkt iscilik biitgesi, lretilen lriinlerin maliyeti
biitcesi, satilan {irtinlerin maliyeti blit¢esi, pazarlama boliimii gider bilitgesi ve nakit biitcesi; satis biitcesine
bagh olarak diizenlenir.

Satis biitcesi oncesinde, eger miimkiinse, isletme ici ve disi cevre kosullarinin yanm sira pazarlama
arastirmasi yapilarak ve gesitli bilgi ve verilerden yararlanilarak satislarin miktar ve birim fiyatlar: tahmin
edilir. Bu bilgiler sonucunda da satis biit¢esi olusturulur.

Uretim Biitgesi:Satis biitgesi diizenlendikten sonra, gelecek biitce doneminde iiretilmesi gereken iiriin
miktarlarim belirlemek ve iiretimi organize etmek icin iiretim biitcesi hazirlanir. Uretim biitcesi sadece
miktar olarak diizenlenir. Uretim miktari, hem satislar icin gereksinim duyulan hem de arzu edilen dénem
sonu stok miktarlarini karsilayabilecek miktarda olmalidir. Bu miktarlarin bir kismi dénemin basinda
isletmenin stoklarinda var olan dénem basi stok miktar: ile de karsilanabilir. Bu durumda, geriye kalan
miktarin iiretilmesi gerekir. Uretim biitcesinde; satis miktar: bilgileri, dénem bag1 ve dénem sonu stok
miktar1 bilgileri bir araya getirilerek gerekli olan tiretim planlanir

Uretim Biitcesi

Uretim Miktar1 = satis Miktar1 + arzu edilen Dénem sonu stok - Dénem Basi Stok Miktari
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Uretim isletrmeleri
Direkt Ik Madde ve Direke Iscilik Genel Uretim igin biitgcenin temel
Malzeme Bii E?s’-*'? Giderleri taglar:
Blitcesi & Biitgesi
Satig, Pazarlama
e " , Dagtim ve
Lhretin Biitgesi Genel Yonetim
Giderleri Biitgesi
Satislar Biitcesi
W v

Direkt [1k Madde ve Malzeme Biitcesi: Direkt ilk madde ve malzeme biitcesi; miktar vesatin alma biitcesi
olarak iki bolimiinden olusmaktadir. Uretim biitcesitemel alinarak hazirlanan miktar but_iesmde lretim
icin gerekli olan ilk madde ve malzeme miktarina déonem sonunda stokta olmasi istenen miktar ekl’emrk_en
donem basi stok miktar: ¢ikarilarak sonuca ulasilir. Tutar bilgisinin yer aldigl satin alma biit¢cesinde ise
miktarve birim satin alma fiyat1 carpilarak sonug elde edilir.

Ornek: isletme Biitcesinin 3 aylik olarak hazirlamaktadir. Biitcelenen satis miktar: sirasiyla 5.000 br,6000
br, 8000 br ve 5000 birimdir. Isletme dénem satis miktarinin %10’u kadar dénem sonu stoku
bulundurmak isterler ve I. U¢ aylik dénem basi stok miktar1 450BRimdir. Bu bilgilere gore 2. U¢ ayhk
donem i¢in liretim miktari kag¢ birimdir?

Satilan + (DS(%10) DB) Uretilem
1. Donem 5000 500450 = 5150
2. Donem 6000 600500 = 6100
3. Donem 8000 800600 = 8200
Not: I. Donemin sonu 2. Dénemin Basi 2. Dénemin sonu 3. Dénemin Basidir.
Direkt iscilik Biitcesi

Direkt iscilik biitcesi; gereksinim duyulan direkt is¢ilik saatlerini (siirelerini) ve liretim biitcesiyle
belirlenen iiriin miktarini tretebilmek icin direkt iscilerin normal siire calismasi sonrasi hak edilecek
licretin biitcelenmesini igerir. Direkt ilk madde/malzeme kullaniminda oldugu gibi direkt is¢ilik kullanimy,
iscilik ile cikt1 arasindaki teknolojik iliski ile belirlenir. isciliklerin etkin ve verimli kullanildig1 varsayilirsa
teknoloji degismedigi stirece, belirli bir lriiniin ne kadar strede tretilebilecegi belirlenir ve bu siire ile
tiretim miktar1 carpilarak gerekli toplam stire bulunur. Bulunan bu siire, saat basina iicret ile ¢arpilarak
direkt iscilik giderleri biitcelenmis olur. Direkt iscilik bilitgesinde kullanilan direkt isc¢ilik saat tlcreti, bir
direkt is¢iye donem icinde 6denecek saat licreti ortalamasidir. Bu ilicret ortalama oldugundan, iscilere
O0denecek licretlerdeki degisiklikleri de kapsamaktadir.

Or: isletmede biitce doneminde 10.000 birim iiriin iiretilmesi planlanmaktadir. Birim iiriin i¢in standart
siire 30 dakikadir. Ortalama saat iicretinin 2 TL olmasi durumunda, biitce dénemi i¢in Direkt is¢i maliyeti
tutar1 ka¢ TL'dir?

Cevap:

1 br icin 30 dakika

10.000br i¢in 300.000dk/60dk=5000 saat X2TL =10.000 TL

Genel iiretim giderleri biitgesi: Uretim ile ilgili tiim endirekt unsurlarin beklenen giderlerini gosterir.
Direkt ilk madde / malzeme ve direkt iscilik biitcesinin tersine, genel iiretim unsurlari i¢in belirli bir
girdicikt1 iliskisi yoktur. Bununla birlikte, genel iiretim giderlerinin iki tiir maliyetten olustugunu
unutmamak gerekir. Bunlardan ilki, degisken genel iiretim giderleridir. Isletmenin faaliyet diizeyinde
degisiklikler oldugunda, degisken genel iliretim giderlerinde toplam olarak degismeler olabilmektedir.
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Buna Kkarsilik birim bazinda degisken genel iiretim giderleri faaliyet diizeyindeki degismelerden
etkilenmemektedir. Degisken genel iiretim maliyetlerine 6rnek olarak; endirekt madde / malzeme
maliyetleri ve endirekt iscilik maliyetleri verilebilir. Genel {iretim giderleri toplamini olusturan ikinci alt
gider grubu, sabit genel tliretim giderleridir. Sabit genel {iretim giderleri, belirli bir faaliyet diizeyi
araliginda toplam olarak faaliyet diizeyindeki degisikliklerden etkilenmemekte, bir baska ifade ile sabit
kalmaktadir. Birim olarak da faaliyet diizeyi artirildiginda, giderek azalmaktadir. Sabit genel {iretim
giderlerine 6rnek olarak; amortismanlar, emlak vergileri, makine sigorta giderleri verilebilir.

Genel tliretim giderleri biitcesi diizenlenirken faaliyetlere dayal biitceleme diisiincesinden hareket edilmistir. Bu
nedenle, maliyet nesnesi olarak iiriin secildiginden faaliyetler;

Birim diizeyindeki faaliyetler: {iretilen iiriinlin her bir birimi icin yerine getirilen faaliyetlerdir. Bunlar,
bir birim iiriin Uretebilmek i¢in her seferinde yerine getirilen faaliyetlerdir..

Yi1gin diizeyindeki faaliyetler; her bir iiriin yigininin liretilmesi sirasinda yerine getirilen faaliyetlerdir.
Bir baska ifade ile iiriinlerin yiginlar halinde liretilmesi durumunda, her bir {irliin yerine, bir y1gin icin
yerine getirilen faaliyetlerdir..

Uriin diizeyindeki faaliyetler; bir isletmede farkl iiriin cesitlerinin iiretimini desteklemek icin yerine
getirilen faaliyetlerdir. Nihai iiriinler icin 6zel kalite kon

-trol programlarinin diizenlenmesi bu faaliyet alanina érnek olarak gosterilebilir.

Tesis ve genel calismalar diizeyindeki faaliyetler; bu faaliyetler iiretimin siirekliligini saglayan
faaliyetlerdir. Fabrikanin yonetilmesi veya fabrikanin temizligi, giivenligin saglanmasi bu faaliyet alaninda
verilebilecek 6rneklerdir.

Yatirim Biitcgesi

Yatirimlar, bir isletmeye uzun dénemde duran varlik kazandirmak amaciyla yapilir ve isletmenin sabit
sermaye unsurlarim aciklar. Yatirimlar, uzun dénemli plan-lamay1 gerektirir ve tamamlanmalari birden fazla
donem sitirebilir. Birden ¢ok dénemde tamamlanacak yatirimlardan ilgili blitce dénemine rastlayanlarin
tiirleri ve yatirim tutarlari i¢in blitce diizenlenir.

Nakit Biitcgesi:

NaKit biitgesi, daha 6nceki asamalarda gelistirilen verilerin bircogu kullanilarak olusturulur. lyi
diizenlenmis nakit biitceleri ile isletmeler gelecekte karsilasabilecekleri olumsuz siirprizleri 6nlemis
olacaklardir. Nakit noksani sorunu isletmelerde huzursuzluklara yol acar. Bir isletmenin iki ay, ti¢ ay, alt1 ay
veya bir y1l sonrasinda hangi nakit durumu ile karsilasacagi iyi koordine edilmis bir nakit biitcesi ile
belirlendiginde, 6nemli sayida belirsizlik ortadan kaldirilmis olacaktir. Nakit biit¢e-si dort temel alt
boéliimden olusur. Bunlar;

i. Nakit girisleri bolimi

ii. Nakit ¢ikislari bolimiu

iii. Nakit fazlas1 veya ac¢ig1 boliimii

iv. Finansman bolimi

Nakit giriflleri béliimii; donem basi nakit dengesine, biitgce donemi siiresince nakit girisi olarak kabul
edilebilecek her tiirlii unsurun eklenmesiyle olusturulur. En 6nemli nakit girisi kaynagi, satislardan yapilan
tahsilatlardir. Satislardan tahsilatin iiriin satildiginda pesin olarak yapilmasi s6z konusu olabilecegi gibi,
belirli araliklarla yani vadeli olarak da satis yapilabileceginden kimi zaman satisin yapildigi dénemden
sonra da tahsilatlar gerceklestirilebilir.

Nakit cikislar1 béliimii; donem igin planlanan nakit 6demelerinden olusur. Bu 6demeler; satin alinan
direkt ilk madde/ malzeme, direkt iscilik Ucretlerinin 6demelerini, genel liretim giderlerinin yani sira
liretim dis1 faaliyetlerin giderleri icin yapilacak 6demeleri,vergi, sigorta ve kar pay1 6demeleri gibi nakit
cikislarim kapsar,

Nakit fazlasi veya ac¢ig1 boliimii ise mevcut nakit toplami ile nakit cikislari top-lami béliimleri arasindaki
farktan olusur. Nakit ¢ikislar1 toplami1 mevcut nakit top-laminin tizerinde ise bu durumda nakit a¢ig1 veya
noksanindan s6z edilir. Eger biitce doneminin sonunda bir nakit a¢ig1 veya noksani varsa, isletme bir
sonraki doneme baslarken belirli bir nakit mevcudu ile faaliyetlerine baslamak isteyebilir. Aslinda bu
durum isletmenin faaliyetlerini yliriitebilmesi icin de 6nemlidir. Bu nedenle, isletme yoneticileri donem
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icinde faaliyetleri yiirtitmek icin gerekli olan nakdi olusturacak sekilde, bir kaynaktan borg¢ bulmalidirlar.
Kaynak cogunlukla bankalar olmaktadir. Mevcut nakit toplami nakit cikislarinin tizerinde ise bu durumda
nakit fazlasindan sz edilir.

Finansman béliimii ise, biitce donemi siiresince olusabilecek tahmini borclanmalar ile geri 6demeleri ve faiz
o0demeleri hakkinda bilgi sunacaktir,

Proforma (Biitcelenmis) Gelir Tablosu

Satilacak tirtinlerin iiretim maliyeti biitgesi ile nakit blitgesindeki verilerden yararlanarak, isletmenin biitge donemi
sonuna kadar yerine getirecegi tiim faaliyetlerin sonuglarim, 6nceden diizenlenmis ve biitce hilinde sunulan
finansal sonuc¢ tablosu araciligiyla gorebilmek miimkiindiir. Proforma finansal sonug¢ tablosu, biitge siireci
icindeki anahtar programlardan birisidir. Bu finansal rapor, gelecek donemde faaliyetlerin ne kadar karh olarak
ylritilecegini 6nceden ortaya koyar. Finansal sonuc tablosu, biitce halinde diizenlendikten ve kabul edilerek
onaylandiktan sonra, isletmenin fiili basarisini 61cebilmek i¢in bir kontrol araci olarak da kullanilabilecektir,

Proforma (Biitcelenmis) Bilanco

Biitce donemi icinde yerine getirilmesi gereken faaliyetler aynen yerine getirilmisse isletmenin gelecek biitge donemi
sonunda, hangi finansal durumla karsilasacagini gosteren finansal rapora proforma (biitgelenmis) finansal durum
tablosu denir. Bu tablonun diizenlenebilmesi icin, bir 6nceki donemin déonem sonu finansa durum tablosu ile ise
baglanir ve bu ddnemin biitcelerinin icindeki verilerle finansal durum tablosu diizenlenerek ilgili bilgi
kullanicilarina aktarilir.
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