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Maliyet - Hacim - Kar - Analizi Kavrami

MHK analizleri; maliyet-hacim iliskileri ile hacim - gelir iliskilerini bir arada ele alarak hem s6z konusu
iliskilerin hem de bu iliskilerde degisik nedenlerle ortaya c¢ikan degismelerin elde edilecek kar iizerindeki
etkilerini arastiran faaliyetler toplamidir. Baska bir deyisle MHK analizleri, etkinlik hacmi ile kar arasindaki
iliskileri ortaya koyan kar fonksiyonunun ve bu fonksiyondaki parametrelerde belirlenen degismelerin
incelenmesini igerir.

Isletmelerin kar fonksiyonunun sonucunu etkileyen temel faktérler;

Uriinlerin Fiyatlari,

Faaliyet Diizeyi (ya da satis hacmi),

Birim Degisken Maliyetler,

Toplam Sabit Maliyetler ve

Uriin Satis Karisimi olmak iizere baslica bes baslik altinda toplanabilir.

Maliyet - Hacim - Kar Analizlerinin Kullanildig1 Yerler

MHK analizleri; iiretim kararlari, fiyatlarin saptanmasi, dagitim kanallarinin belirlenmesi, iretmek ya da
satin almak Kkarari, alternatif liretim yontemleri arasinda se¢im ve sermaye yatirim kararlarim kapsayan
pek cok yonetim kararlarinda kullanilabilir.

Maliyet Hacim Kar Analizi Varsayimlari

MHK analizleri kullanilirken cesitli varsayimlarin goéz oniinde tutulmasi gerekmektedir. Kabul edilen
varsayimlar gercekei olmayabilir. Ancak, 6nemli olan gergekei varsayimlardan ziyade kullanilabilir, faydali,
hatali sonuclara yol agmayan ve basitlestirilmis bir aracin elde edilmesidir.

MHK analizlerinin dayandig1 varsayimlar asagidaki gibi siralanabilir:

* Tim maliyetler, sabit ve degisken kisimlarina tam olarak ayrilabilecektir,

» Sabit maliyetler, gecerli faaliyet alani icinde degismeyecektir,

* Degisken maliyetler, hacimdeki degismeler ile ayni oranda degisecektir,

» Maliyetler ve gelirler giivenilir surette belirlenecek ve ayrica gecerli faaliyet alani icinde s6z konusu
degerlerin dogrusal bir egilim gosterdikleri kabul edilecektir.

» Birim satis fiyatlari, faaliyet hacminin diizeyi ne olursa olsun, degismeyecektir,

* Analiz edilen donem iginde, maliyet unsurlarinin fiyatlar1 degismeyecektir,

» Etkinlik ve iiretkenlik degismeyecektir,

* Analiz bir tek iiriinii kapsayacak ya da verilen bir satis karisiminin tiim hacim degismelerinde ayni
kalacag varsayilacaktir,

* Donem basi ve donem sonu stoklarindaki degismeler, sifir ya da 6nemsenmeyecek kadar kiigiik
olacaktir,

Basabas Noktasinin Hesaplanmasi

MHK analizlerinin bir alt bashig1 olan basabas noktasi, toplam gelirin toplam maliyetlere esit oldugu diizey
olarak tanimlanabilir. isletme yoneticileri, net kir ya da net zararin olmadig noktadaki satis miktarim ya
da tutarini 6grenmek i¢in cogu kez basabas noktasini kullanirlar. Kapasitenin bir yiizdesi olarak da ifade
edilebilen basabas noktasi genellikle satis miktar1 ya da satis tutari cinsinden ifade edilir.

Basabas Noktasin Uriin Birimleri Cinsinden Hesaplanmasi
Basabas noktasinda Kkar sifir oldugu i¢in bu noktada toplam satislar toplam maliyetlere esit olmaktadir,

Toplam Satislar = Toplam Maliyetler ya da(Birim Satis Fiyat1) (Satis Miktar1) Toplam Sabit Maliyet + (Birim
Degisken Maliyet) (Satis Miktar1) yazilabilir.
Burada; Birim Satis Fiyati : P, Birim Degisken Maliyet: b ve Satis miktari: X olarak alinirsa,

(P) (X) = TSM + b (X) seklinde olacaktir, PX - bX =TSM X (P-b) = TSM den
X =TSM/(P-b) bulunur.
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Basabas Noktasinin Satislarin Tutar1 Cinsinden Hesaplanmasi

Bu yontem birinci yontemin aksine her bir satis tutarinin bir yiizdesi olarak degis-ken maliyetler ile
iliskilidir. Basabas noktasinin satislarin toplam tutari cinsinden hesaplanmasi birim satis fiyatlari ve birim
degisken maliyetler verilmediginde da-ha 6nemlidir. Ayrica o6zellikle isletmelerin birden fazla iiriin
liretmesi ve degisik ilirlinlerin degisik satis fiyatlariyla satilmasi nedeniyle basabas noktasinin satislarin
tutari cinsinden belirlenmesi gerekmektedir.

Basabas Noktas1 ve Hacim Kar Grafikleri

MHK analizi grafikleri, maliyet-hacim ve hacim-gelir iliskilerini bir arada ele alan ve degisik nedenlerle bu
iliskilerde olusan degismelerin kar tizerindeki etkilerini biitiin olarak bir diizlem {izerinde gdstermeye
yarayan yararli yonetim araclaridir, Bu amagla yararlamlan grafikler, Basabas Grafigi ve Hacim-Kar Grafigi
olmak iize-re iki baslik altinda ele alinip incelenebilir.

Basabas Grafigi

Basabas grafigi, isletmenin liretim ya da satis hacminin Kkér ile olan iligkilerinin grafik seklindeki analizini ifade
eder. Bu analizde; toplam sabit maliyet, toplam degis-ken maliyet ve toplam satis geliri dogrulari yer alir. Bir
basabas grafigi, karin sifir oldugu noktayi grafiksel olarak yansitmaktir,

Hacim-Kar Grafigi

Basabas grafigi, hacim-kar grafigi adi altinda, baska bir bicimde yeniden diizenlenebilir. Hacim-kar
grafiginde, basabas grafiginde oldugu gibi, toplam gelir ve top-lam maliyet dogrular1 goriilmeyip, sadece
bunlarin fonksiyonunu olusturan kar dogrusu goriliir. Bu grafik, esas olarak net kdr hacmindeki
degismelerin etkileriyle ilgilenen yoneticiler tarafindan yeg tutulmaktadir.

MALIYET HACIM KAR ANALIZLERIILE iLGILIOZEL KAVRAMLAR

MHK iliskilerinin analizinde s6z konusu iliskilerin daha ayrintili olarak anlasilmasma yardimci olacak;
hedesenen net kar analizi, glivenlik pay1, maliyet yapisi ve faaliyet kaldirac1 konular1 burada ele almip
incelenecektir.

Hedeflenen Net Kar Analizi

Hedeflenen bir kar diizeyine ulasmak iizere gereksinilen satis hacmini belirlemek i¢cin MHK denklemi
kullanilabilir. Ornegimizdeki isletmenin aylik 60.000 "b'lik net kir elde etmeyi amacladifim varsayarsak,
isletmenin ne kadar satis yapmasi gerek-tigi sorusu su sekilde cevaplanabilir:

Toplam Satislar = Toplam Degisken Maliyetler + Toplam Sabit Maliyetler + Hedeflenen Kar

Giivenlik Pay1 ve Orani

Guvenlik payr (GP), biitcelenen (ya da fiili) satislarin basabas noktasindaki satislar1 asan  kismi
olarak tanimlanabilir. S6z konusu pay, bir organizasyonda zararlar baslamadan 06nce satislarin
azaltilabilecegi diizeyi tutar olarak belirtir. GP nin hesaplanmasinda kullanilan formiil soyledir:

Giivenlik Pay1 = Toplam Satislar - B.B.N. Diizeyindeki Satislar

Maliyet Yapis1 Analizi

Maliyet yapisi, bir isletmede sabit ve degisken maliyetlerin goreceli oranini ifade eder. Bir isletmede sabit
maliyetlere fazlaca yatirinm yapilarak az isgiicliyle iiretim yapiliyorsa bu isletme sermaye yogun isletme
olarak adlandirilir. Aksi durumda ise emek yogun isletme olarak adlandirilacaktir.

Hangi isletmenin en iyi maliyet yapisina sahip olduguna iliskin sorunun cevabi, yoneticilerin risk almaya
kars1 davranislari, satislar diizeyindeki yildan yila dalgalanmalar ve satislardaki uzun-dénemli trendleri
kapsayan pek cok faktore baghdir.
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Faaliyet Kaldiraci

Faaliyet kaldiraci, bir isletmede sabit maliyetlerin kullanilma kapsaminin bir ol¢iisiidiir. Yiiksek sabit
maliyetler ve diistik birim degisken maliyetlere sahip isletmelerde faaliyet kaldiraci en yliksek diizeydedir.
Satislarin verilen bir diizeyinde satis hacmindeki yiizde olarak bir degismenin karlar1 nasil etkileyeceginin
bir 6l¢lisii olan Faaliyet Kaldiraci Derecesi asagidaki formiille hesaplanir:

Faaliyet kaldiraci derecesi = Toplam Katki payi1 /Net kar

KARI BELIRLEYEN ETKENLERDEKi DEGiSMELER

MHK iliskilerinin daha saglikli olarak anlasilabilmesi i¢in sadece kar1 belirleyen etkenlerden biri olan faaliyet
hacminin degil de bunun yaninda satis fiyati, birim degisken maliyet, sabit maliyet seklindeki diger
etkenlerin tiimiiniin kar izerindeki etkenlerinin incelenmesi gerekir.

Sabit Maliyetler ve Satis Hacminde Degisme

Sabit maliyetler her donem icin sabit kalmayip sadece belirli bir siirede ve gecerli faaliyet alani iginde
sabit kalirlar. [sletme yénetimi sabit maliyetleri kasten daha karl iiretim bilesimlerini olusturmak amaciyla
degistirecek davranislar icine girebilir.

Degisken Maliyetler ve Satis Hacminde Degisme

Birim degisken maliyet degistiginde katki pay1 (ya da katki orani) ve basabas noktasi da degisir. Birim
degisken maliyette meydana gelecek bir artis, katki payini azaltarak isletmenin daha yiiksek bir satis
hacminde basabasa ulasmasina ve karlarinin azalmasina neden olurken degisken maliyetler azaldiginda da
katki pay1 ar-tarak isletme daha ytiksek bir satis hacminde basabasa ulagsmaktadir.

COK URUNLU DURUMDA MALIYET HACIiM KAR ANALIZi

isletmede tek {iriin iretilmesi ya da satilmasi durumunda, MHK analizi yapilmasinda giicliikle
karsilasilmamaktadir. Fakat ¢evremize baktigimizda, bir¢ok isletmenin birden fazla iiriin liretmekte ya da
satmakta oldugunu goririz. Cok iirtinli durum-da, ilk akla gelebilecek ¢6ziim, her mamul icin analizleri
ayr1 ayr1 yapmak olabilir. Bunun icin de belirli bir ddonemde degismeyip sabit kaldigini kabul ettigimiz top-
lam sabit maliyetlerin, her bir mamule diisen paylarinin belirlenmesi gerekir. Bu ¢6ziim yolu giicligi
nedeniyle muhtemelen tercih edilmeyecektir.

Bu kosullar altinda, cok mamulii maliyet hacim kar analizi ¢6ziimlemesi i¢cin asagidaki formiil kullanilabilir:

Q = (Toplam Sabit Maliyetler + Hedeflenen Kdr) / Tartili Ortalama Katki Payi

Maliyet - Hacim —-Kar Analizinde kullanilan Formdiller:
Toplam Maliyetler= degisken +Sabit maliyet
Katki pay1 : satislar - degisken maliyetler
Katki orani= Birim satis fiyati-birim degisken maliyet = Katki Payi
Birim satis Fiyati Birim Satis fiyati
Hedeflenen kar= hedeflenen Satis Gelirleri-degisken maliyetler - sabit maliyetler

Katki Pay1 yontemindeki formiil; Hedef satis Miktari= Sabit maliyetler+ hedeflenen Net Kar
Birim Katki Pay1

Basabas satis Miktari=Sabit maliyetler

Birim Katki pay1
Guvenlik Payi= Toplam satislar-BBN Diizeyindeki Satislar
Giivenlik Orani= Giivenlik Pay1/ Toplam satis Tutari

3 I Feray Hoca’nin Ders Notlari



