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MALIYET YONETIMI
MALIYET YONETIMi KAVRAMI

Maliyet yonetimi “isletmenin slrecleri ve faaliyetlerinin maliyetlerin etkilenebilmesi amaciyla dizenlenmesi” olarak
tanimlanabilir. Maliyet yonetimi kavrami, “Grin maliyetlerini dogru olarak saptamak, isletmedeki surecleri gelistirmek,
israfi dnlemek, maliyet etmenlerini tanimlamak, faaliyetleri planlamak ve isletmenin stratejilerini olusturmak igin
faaliyetlerin yonetimi ve kontroli olarak” da tanimlanmaktadir. Yoneticiler birim maliyetleri dustren c¢ok miktarlar
Uretmege degil; masterinin istedigi ozellikleri tasiyan kaliteli, zamaninda teslim edilmis mamuller Uretmeye ve
teslimden sonra da gerekli hizmetlerin gétirilmesine odaklanmaya baglamiglardir. Rekabet olanagini artirmak
endisesiyle artirilan bu faaliyetlerden hangilerinin aslinda musteri acisindan bir deger ifade etmedidini tespit etmek
maliyet yonetiminin gérevidir.

Maliyet Yonetiminin Evrimi

Gegmisten gunimize maliyet bilgisinden yararlanma sireci ele alindiinda, esas itibariyla 4 evreden bahsetmek
muUmkuandur. Simdi bu evreleri ele alalim.

‘1. Evre”: 1900 - 1920 yillari arasini kapsar. Bu ddnemde maliyet bilgileri fazla Snemsenmemektedir. Saglikli mamul
maliyetleri hesaplanamamakta finansal sistemle butlnlik ancak fiziksel stok sayimlari ile saglanabilmekte ve kontrol
de bunun 6tesine gegememektedir.

“2. Evre”: 1920 - 1960 vyillari arasini kapsar. Bu dénemde 6zellikle ABD’de 6nemli ekonomik gelismeler ortaya
cikmakmis ve Henry Ford “seri Uretimle” Uretim sireglerinde bir devrim yaratmistir. Bu sayede isletmeler birden ¢ok
mamul Ureterek mamul gesitlemesine gitmis, seri Uretimle birlikte Gretim miktarini ¢ok fazla artirarak mamul fiyatlarinin
ucuzlamasina neden olmustur. is glclne dayali bu uretim slreclerinde gerceklestirilen radikal devrim, maliyet
bilgisinin dnemini glindeme tasimaya baslamistir. Bu asiri refah déneminin sonunda yine ABD’de baslayip butin
dinyay! saran unlid 1929 yili ekonomik krizi sonrasi muhasebe bilgisinin yasamsal 6nemi herkes tarafindan
anlasilmigtir. Bu evre icersinde muhasebe bilgisine dayali olarak kontrol suregleri gelistirimeye baslamigtir. Bu
geleneksel ydontemler gercevesinde Uretilen mamultin maliyeti, 6zellikle fiyatlama konularinda 6nem kazanmistir.

“3. Evre”: Bu evre, 1960-1980 yillarini kapsayan “Butunlesik Bilgi Sistemleri” evresidir. Bu evrede; mamullerde ve
Uretim sulreglerinde gelisen teknolojiye paralel olarak degisimler olmus ve Uretim slregleri bilgisayar yazilimlari
aracilhigiyla yonetiimeye baslanmistir. Karmasiklasan Uretim suregleri is gucinun niteligini degistirirken sermaye
yogunlugu gerektiren teknoloji tretilen mamuller ile direkt iligkisi olmayan genel Uretim maliyetlerinin toplam maliyet
icersindeki payini artirmaya baslamistir. Uretim maliyetleri igersinde endirekt maliyetlerin payinin artmasi, birim
maliyet hesabinda cesitli merkezlerde katlanilan maliyetlerin nasil dagitilacagi ve mamullere dogru bir yuklemenin
nasil yapilacagi tartismalarini da beraberinden getirmistir. Bu tartismalar, geleneksel maliyetleme sistemlerinin daha
saglikli hesaplamalar yapmasi, yoneticilerin performanslarini ortaya koyan finansal géstergelerin daha guvenilir ve
adilane olmasi icin yapiimistir.

“4. Evre”: 1980’lerden glinimize kadarki bu streg, “Maliyet Yoénetimi Sistemleri Evresi” olarak da adlandirlabilir. Bu
evrede; yonetsel faaliyetlerle Uretim faaliyetleri butlnlestiriimislerdir. Bu evrede, koordine edilmis bir yonetim 6énem
kazanmistir. Teknoloji, insan davraniglar ve bilgi sistemleri iligkilendirilerek butlnsel bir anlayis s6z konusu olmusgtur.
Bununla birlikte, hacim bazli uygulamalardan ziyade, faaliyetler uzun vadeli stratejik amaglarla iliskilendirilmistir. Bu
dénemde artik tartisma konusu olan, maliyetlerin nasil dagitilacagindan ziyade maliyetlerin nasil azaltilacagidir. Butin
dikkatlerin odak noktasi, deger yaratmayan faaliyetlerin neler oldugunun belirlenmesidir. Bu ydnuyle maliyet ydnetimi
bilgi sisteminin Urettigi bilgiler, yalnizca muhasebeyi dedil, islemenin tim islevlerini ilgilendirmektedir.

“‘Butiin bolumlerin basarisi isletmenin tamaminin basarisini getirir’ anlayigi terk edilerek “topyekdn basar” Uzerine
odaklaniimigtir.

Maliyet Yonetiminin iglevleri
Maliyet yonetimi bilgi sisteminin islevlerini 4 ana baglik altinda toplamak mUmkudndur

« “Stratejik Yonetim”™: Uzun vadeli rekabet glclnun artiriimasi, uzun vadeli saglam ve iyi belirlenmis stretejileri gerekli
kilar. Bu stratejilerin belirlenmesi icin maliyet bilgisine gereksinim vardir. Uzun vadeli distiinme, hizla degisen kosullar
altinda musteri ihtiyag ve taleplerinin yoni konusunda da tahminler yapmayi gerektirir. “Stratejik disinme” ayni
zamanda yaratici olmayi ve butlnsel disinmeyi ifade etmektedir.

* “Planlama ve Karar Alma”: Fiyatlama, tedarik, Uretim planlamasi gibi yinelenen kararlar i¢in bilgi Gretmek, satin alma
ya da kiralama kararlari gibi sik verilmeyen ancak etkileri uzun dénemli olarak ortaya c¢ikan kararlar icin maliyet
yoénetimi bilgisine gereksinim duyulmaktadir.

* “Yonetim ve Faaliyet KontrolU”: Faaliyet kontroll, Uretim yoneticisi gibi orta dizey yoneticilerin, ustabagi gibi alt
dizey yoneticilerin ve galiganlarin, faaliyetlerini izlemelerini ifade etmektedir. Yénetim kontroll ise orta kademe
yoneticilerin, Gst kademe ydneticiler tarafindan degerlenmesidir.
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* “Finansal Tablolarin Hazirlanmasi”: Bu islevde yOnetim, ortaklardan kredi verenlere, kamudan devlete kadar bilgi
gereksinimi iginde olan tim bilgi kullanicilarinin bilgi gereksinimlerini karsilar.

DIKKAT: Maliyet yénetimi bilgi sisteminin islevlerini; stratejik yonetim, planlama ve karar alma, yénetim ve faaliyet
kontrollU ve finansal tablolarin hazirlanmasi olarak siralamak mimkundar.

Maliyet Yonetiminin Amaglari

Herhangi bir maliyet yonetim sistemindeki temel amag, yonetime zamanli, dogru, glvenilir ve amagclara uygun bilgi
sunmaktir. Bu bilgiler, mamullerin ve hizmetlerin Uretiminde ve tedarikinde isletme kaynaklarinin etkin ve verimli
kullanilmasini saglamaktadir. Ayrica isletmenin kalite, maliyet, hiz ve karliliginin gelistiriimesi igin rekabet¢i yoninu
gelistirmeyi de hedeflemelidir.

Bir bagka ifade ile maliyet yonetimi bilgi sisteminin temel amaci, “kiresel diinya pazarlarinda kalite, maliyet, zaman ve
islevsellik yonuyle rekabet edebilir mamul ya da hizmet Uretiminde, kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi igin
yoneticilere yol gosterecek bilgileri tedarik etmektir. Maliyet yOnetimi bilgi sisteminin amaglarini agagdidaki gibi
siralamak mumkaindur:

» Maliyet etmenleri vasitasiyla olabildigince dogru bir mamul ve hizmet maliyetlemesi yapmak,

* Mamul ya da hizmetlerin yasam seyri performansinin degerlemesini yapmak,

» Slre¢ ve faaliyetleri dogru anlamak ve degerlendirmek,

* Faaliyetlerin etkinlik ve verimliligini belirlemek,

+ Maliyetleri kontrol etmek ve yonetmek,

 Maliyet yapilarinin en elverisli duruma getirmek,

* Performans degderlemesine olanak saglamak,

* Gelisen teknolojilerin bi¢cimlendirdigi yeni ortamlar ile uyum saglamak,

« Orgiitsel stratejilerin uygulanmasina yardimci olmak.

FINANSAL MUHASEBE VE MALIYET YONETIMi

Muhasebe Bilgi Sistemi

{ ' }

Finansal Muhasebe Maliyet Yonetimi
Bilgi Sistemi Bilgi Sistemi
| | }
Maliyet Muhasebesi Yonetim Muhasebesi
Bilgi Sistemi Bilgi Sistemi

“Finansal muhasebe bilgi sistemi”; yatirimcilar, bankalar ve diger kredi kuruluslari, tedarikgiler, musteriler, kamu,
devlet, sendikalar vb. G¢lncu kisi ve kuruluslardan olusan dig bilgi kullanicilarinin bilgi ihtiyacini kargilamaktadir.
“Maliyet yonetimi bilgi sistemi”, isletme ile ilgili kararlarin alinmasi ile ilgili olarak“i¢ bilgi kullanicilar” icin bilgi Uretir.
“Maliyet yonetimi bilgi sistemi”, esas itibariyla ydnetimin amaglarina ulasmasinda gereksinim duyulan tatmin edici
bilgileri “i¢ bilgi kullanicilari’na sunma ile ilgilenmektedir. Maliyet yonetimi bilgi sistemi, 6zellikle Griin, masteri, tedarikci
ve diger nesnelerle ilgili maliyetlerin belirlenmesi ve planlama, kontrol,strekli gelisme ve karar alma icin yoneticilere
faydali olan bilgileri tanimlar, toplar,6l¢er, siniflandirir ve raporlar. Ayni zamanda yasam seyri, kalite ve slreg
verimliligi gibi maliyetleri ydneten faktoérleri de dikkate almaktadir.

“Maliyet muhasebesi”, hem finansal hem de ydnetim muhasebesi i¢cin maliyet hedeflerini karsilamak igin ¢alisir.
Maliyet muhasebesi, finansal muhasebe amacina yonelik olarak ele alindiginda, maliyetleri genel kabul gérmus
muhasebe ilkelerine gore Olger ve ylkler ve finansal tablolara yansitir. Maliyet muhasebesi, isletme i¢ci amaglar
dogrultusunda kullanildiginda ise Urun, masteri, hizmet, proje, faaliyet, sire¢c ve ydnetimin ilgilenebilecedi diger
detaylar hakkinda maliyet bilgisi saglar.

“Yénetim muhasebesi”, 6zellikle maliyet bilgileri ile birlikte diger finansal ve finansal olmayan bilgilerin planlama,
kontrol, surekli gelisme ve karar alma amaciyla nasil kullanilmasi gerektigiyle ilgilenir. Yonetim muhasebesi, pay
sahipleri ve musterilerin degerini artirmak amaciyla kaynaklarin etkin ve verimli kullanimini amaclamaktadir.

Porsche, Stihl, Daimler Chryseler gibi dinya klasindaki firmalar, yénetim muhasebesini ayri bir disiplin olarak ele
almakta ve finansal muhasebedeki kadar hatta daha fazla personel istihdam etmektedir.
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Maliyet yonetimi sisteminde amag¢; mamul tasarimi, mamul gelistiriimesi, pazarlama, fiziksel dagitim vb. tim isletme
faaliyetlerinin yonetilmesi dogrultusunda isletme yonetimince gereksinilen ek ve detayli maliyetlerin saglanmasi,
planlama ve kontrol faaliyetleriyle ilgili finansal muhasebeden elde edilemeyecek fakat hedef maliyetileme drneginde
oldugu gibi, yeni bir mamul icin mamulin tim yasam seyri g6z énlne alinarak gelecege yodnelik maliyet, gelir vb.
verilerin saglanmasi olmaktadir.

“Maliyet Yonetimi Bilgi Sistemi”’ne gereksinim duyulmakta ve bu maliyet yonetimi bilgi sistemi de kendi i¢cinde “Maliyet
ve Yonetim Muhasebesi Bilgi Sistemi” ve “Faaliyet Kontrol Sistemi” olmak Uzere iki alt sistemden olugsmaktadir.Bu
cercevede “Maliyet muhasebesi bilgi sistemi’nin amaclarini agagidaki gibi siralamak mimkunddr:

* Mamul ve hizmetlerin maliyetler ile yonetimin gereksinim duydugdu diger nesnelerin maliyetlerini hesaplamak,

* Planlama ve kontrole yardimci olmak,

+ Karar almaya olanak saglamak.

“Faaliyet kontrol sistemi”, bagsariyi 6dlllendiren ve ydnlendiren temel faaliyet etkenlerini de izleyerek, uygun maliyet
bilgileriyle batlnlestiren ve karar sureclerine ¢gok daha gelismis ve dogru bilgiler sunan maliyet yénetimi bilgi sisteminin
bir alt sistemidir. Faaliyet kontrol sistemi, isletmenin uzun vadeli stratejik amaclarini destekleyen farkli ve yeni mamul
tasarimlari, musteriler, tedarikgiler gibi konulari ele alarak ayrintil bilgiler Gretmektedir.

Maliyet yonetiminin alt sistemi olan “Faaliyet Kontrol Sistemi”,yoneticilerin planlama ve kontrol faaliyetlerine iligskin
basarimlarini degerlemeye ydnelik olarak; dogru, zamanli ve glvenilir geri bildirim saglamak tzere tasarlanmis bir alt
sistemdir.

Musteriye sunulan deger, planlama ve kontrol faaliyetlerini de igeren ve “deger zinciri’ni kapsayan, genis ve kapsamli
bir bilgilendirme sistemine gereksinimi ortaya koymaktadir. Deger zincirini butlinleyen en dnemli kriterlerden birisi de
“zaman™dir.

Faaliyet kontrol sistemlerinin en énemli amaglarindan biri de, bu ¢gercevede kar maksimizasyonunu saglamaktir. Kar
maksimizasyonun saglamanin bir yonl elde edilecek gelirlere bagli iken diger boyutu da maliyetlere dayanmaktadir.
isletmelerin karlarini maksimize edebilmelerinin yegane yolu ise kalite, maliyet ve hiz Gg¢geninde optimizasyonu
saglayarak, farkindalik yaratmak ve kiresel rekabet ortaminda liderligi elde etmektir.

Geleneksel isletme Gevresi Gagdas isletme Cevresi

Uretim
Relabet Olgek ekonomisi Kalite, misteri tatmini
Standardizasyon Fonksiyonellik
Diistk tUretm miktan
Yiksek tretim miktan T
= Kisa lretim slireci
Uretim Siireci Uzun dretim sireci

Stok ve dier mamule deger
katmayan faaliyetlerin eliminasyonu

Y iksek nihai mamul stoku

Robadar, esnek lretim sistemleri

Montaj hatti ot
. e orrlwlasyonu Bitlinlesik teknoleoji uygulamalan
Tahtilmig teknoloji uygulamalar:
Tam zamanh tretim ve stoklama

Uretim Teknolojisi

- . Makine odakl, Bireysellik
Iscilik Becerileri e ) ) . . .
Disiik seviye beceri Tilksek seviye beceri takim caligmasi
Kalite Kabul edilebilir hata dizeyi | "o
i ul edilebilir hata dizeyi Kalite talamlan
Pazarlama
Oriin Az cesit . Cok gesit .
Uzun diriin yagam seyri Kisa liriin yagam seyri
Pazar Togun clmak Kiiresel
Terel

Yénetim ve Organizasyon

_ o . o Finansal+ Finansal clmayan bagar
Bilgi Cegidi Finansal basar &lgiitl sttt
Yén. Org. Yapis Hiyerarsik yapi, Yonetim ve Ag tabanh organizasyon yapisi

kontrol Takim ¢alismas
Uzun donem odakh kritik basan
Kisa dénem odakh kisa dénem |Slglderi uzun dénem misteri odakh

Yonetim Odag ] . .
ag bagar dlgitleri liretim sonras hizmetlerde

MALIYET YONETiMINi ETKILEYEN odaklanma

Yoneticiler rekabet Ustinliigii saglamak ve bunu siirdiirebilmek amaciyla “zaman temelli performans”,
“kalite” ve “verimliligi” gelistirmeyi hedeflemektedirler. Bu baglamda muhasebe bilgisi, bu tiir listiinliikleri
elde etmeye yardim edecek bigimde uretilmelidir.
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Kiiresel Rekabet

Tasimacilik ve iletisim sistemlerindeki énemli ve hizli gelismeler, birgok hizmet veuretim isletmesi igin kiresel bir
pazar yaratmistir. Yaklasik 20-30 yil 6nce isletmeler Japonya, Fransa, Almanya ve Singapurda diger isletmelerin
Urettikleri Grun ve hizmetlerden haberdar degillerdi. Ancak klresellesme ile birlikte, hem kiglik hem de buyuk
isletmeler kiresel rekabetin sundugu firsatlardan etkilenmektedirler.

Bu yeni rekabet ortami, yalnizca daha fazla maliyet bilgisi icin degil, ayni zamanda daha dogru ve gercekgi maliyet
bilgisine olan talebi de dnemli dlgtide artirmistir. Maliyet bilgisi maliyetlerin azaltilmasi, verimliligin gelistiriimesi ve
Uretim hatlarindaki karliligin artiriimasi gibi konularda hayati bir rol oynamaktadir.

Hizmet Sektoriiniin Bliyiimesi

Geleneksel sektdrlerin dnemi azaldik¢a, hizmet sektorl ekonomisinin dnemi artmistir. Ginuimiizde hizmet sektord,
Amerika ekonomisi ve is glcunin yaklasik olarak doértte GglnlG olusturmaktadir. Aralarinda muhasebe hizmetleri,
tasimacilik ve saglik hizmetlerinin de bulundugu bir¢ok hizmet, Amerika tarafindan ihrag¢ edilmektedir.

Ornegin; Amerika’'daki blyik “Sertifikali Kamu Muhasebecisi (Certified Public Accountant-CPA)”, birgok gelismis ve
gelismekte olan ulkelerde faaliyette bulunmaktadirlar. Artan amansiz rekabet planlama, kontrol, surekli iyilestirme ve
karar alma icin dogru maliyet bilgisine sahip olma konusunda sektoérdeki yoneticileri daha bilingli hale getirmistir. Bu
nedenle, hizmet sektérindeki degdisiklikler “yenilikci” ve “ilgili” maliyet ydnetimi bilgi sistemlerine olan talebi artirmistir.

Bilgi Teknolojisindeki Geligsmeler
Bilgi teknolojisindeki gelismelere dayall olarak konumuzla ilgili i¢ temel alanda gelisme kaydedilmistir.

Bunlardan birincisi, bltunlegik bilgisayar uygulamalariyla yakindan ilgilidir. Bilgisayarlar, otomatik hale getiriimis
uretim ortamlarinda faaliyetleri izlemek ve kontrol etmek amaciyla bilgisayarlar kullaniimaktadir. “Kurumsal Kaynak
Planlamasi (Enterprise Resource Planning-ERP” sistemi, bir isletmenin butun islevlerini butlnlestiren ve isletmenin
herhangi bir igslevsel alanindan digerlerine gercek zamanli olarak ulagarak bilgi ve erisim sadlayan merkezi bir veri
tabani sistemidir. ERP, bu gercek zamanli veriler sayesinde yoneticilere isletme bdlumlerinin ve sireglerinin etkinligini
ve verimliligini surekli gelistirmeye olanak saglamaktadir. Sirekli gelismeyi desteklemek amaciyla bilginin zamanli,
dogru ve guvenilir olmasi blyik 6nem tasimaktadir.

ikinci temel gelisme, “Kisisel Bilgisayarlarin (Personel Computers-PC)”, “Cevrimici Analitik Programlari (Online
Analytic Programs-OLAP)” ve “Karar Destek Sistemleri (Decision Support Systems-DSS)” gibi bilgi teknolojisi
araclarinin hazir hale getirilmesidir. PC, igsletmenin bilgi sistemine baglantiyi saglayan bir iletisim araci olarak hizmet
sunmaktadir. OLAP ve DSS ise yoneticilere bu bilgileri kullanma ve analiz etme olanaklari saglamaktadir. PC ve
destek yazilimlari, isletmelerdeki tim yoneticilerin kullanimi i¢cin uygundur. Bilgi teknolojisi araglari yardimiyla bugin
maliyet muhasebecileri, “Faaliyet Temelli Maliyetleme (Activity Based Costing-ABC)” gibi daha karmasik Uretim
maliyetleme sistemleri icin yonetsel ihtiyaca cevap verecek esneklige sahiptirler. ABC yazilimi, ¢evrim ic¢i analitik
yazilim olarak siniflandiriir. OLAP uygulamalari bir isletmenin temel bilgi sisteminden bagimsiz olarak ¢alismaktadir.
Ancak veri tabanina baglanarak, ayni zamanda bir ERP sistemindeki verilere de ulasabilmektedir. ABC yazilimi;
maliyet tahmini, Grin fiyatlandirma, planlama ve bltgeleme gibi uygulamalari kolaylastirmak amaciyla, genellikle DSS
yazilimi ve diger OLAP yazilimlari ile ara ylUzler olusturmaktadir.

Ugiincii temel gelisme, “Elektronik Ticaret-e-Ticaret (e-Commerce)’in ortaya ¢ikmasidir. E-Ticaret, bilgi ve iletigim
teknolojileri kullanilarak yurtttlen bir is yapma bigimidir. internet tzerinden yapilan ticaret, elektronik veri degisimi ve
bar kodlama e-ticarete iliskin drneklerden birkacidir.“Elektronik Veri Degisimi (Electronic Data Interchange-EDI)”,
telefon hatlarini kullanarak bilgisayarlar arasinda belge degisimini icermektedir ve yaygin olarak satin alma ve dagitim
gibi faaliyetlerde kullanilir. EDI, ticaret yapanlarin veri ve bilgi paylasim maliyetleri azaltir ve masteri iligkilerini geligtirir.
Bu sayede daha glgli rekabet¢i bir pozisyon saglanmis olur. EDI, “Tedarik Zinciri Yonetimi (Supply Chain
Management-SCM)”nin ayrilmaz bir pargasidir. SCM, ham madde alimindan Uretim, depolama, dagitim, toptancilik ve
perakendecilie kadar mamul ve hizmetlerin yonetilmesi olarak ifade edilebilir EDI ve SCM’nin ortaya c¢ikisi, farkli
tedarikci ve musterilerin isletmeye olan maliyetlerinin belirlenmesinin ve deger zincirindeki dis faaliyet maliyetlerinin
belirenmesinin énemini artirmistir.

****Bilgi teknolojisindeki gelismelere dayali olarak maliyet yonetimi ile ilgili U¢ temel alanda gelisme
kaydedilmistir.

Uretim Gevresindeki Gelismeler

“Kisitlar Teorisi (Theory of Constraints” ve “Tam Zamaninda Uretim (Just-In-Time-JIT)” gibi Uretim ydénetimi
yaklasimlari; kaliteyi artirmak, stoklari azaltmak, artik ve fireleri elimine etmek ve maliyetleri dlislirmek icin isletmelere
olanak saglamaktadir.

Kisitlar Teorisi
“Kisitlar Teorisi (Theory of Constraints”, Uretim ve Uretim disi faaliyetleri surekli iyilestirmek amaciyla gelistirilmis ve
kullanilan bir yéntemdir. Butliin kaynaklarin sinirli oldugunu kabul ederek baslayan bir “disince sureci” olarak
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tanimlanmaktadir. Ancak bazi kaynaklar digerlerinden daha énemlidir. Bir kisit olarak adlandirilan en kritik sinirlayici
faktor, ilgi odadi héline gelmektedirKisit yonetiimek amaciyla tanimlanmali ve yararlaniimalidir (6rnegin, performans
kisit konusunda maksimize edilmelidir). Diger tim eylemler, yararlanma kararina tabi kilinir. Son olarak, performansi
gelistirmek icin kisit yukseltilmelidir. Kisit elimine edilinceye kadar bu sure¢ tekrarlanir. Daha sonra bu sireg, artik
kritik sinirlayici faktor haline gelen kaynak ile yeniden baglar. Buydntemi kullanarak maliyetler azaltilabilmektedir.

Tam Zamaninda Uretim

Bir talep gekme sistemi olan “Tam Zamaninda Uretim (Just-In-Time-JIT)” sistemi,yalnizca musteriler tarafindan talep
edilen miktarda ve gerekli oldugunda bir GrinU Uretmek icin gaba harcanmasi felsefesine dayanmaktadir. Tipik olarak
bir JIT, stoklar geleneksel Uretim sistemlerinden ¢ok daha disik dizeylere, teorik olarak ise énemsiz dlizeylere
indirir. JIT, kalite kontroli vurgu yapar ve Uretimin 6rgutlenmesi ve gerceklestiriimesi ile ilgili temel degisiklikleri
olusturur. Esas itibariyla JIT, Uretim stok maliyetlerini azaltarak ve diger ekonomik sorunlari ele alarak surekli gelisme
felsefesine odaklanir. Sonug olarak JIT, isletmeye kalite ve verimlilik Gzerine daha ¢ok odaklanma ve ayni zamanda
Uretim maliyetlerin azaltilarak yaratilacak kaynaklarin daha dogru alanlarda degerlendiriimesine olanak saglar.

Bilgisayarla Biitiinlesik Uretim

Uretim ortaminin otomasyonu, isletmelere stoklari azaltma, tretim kapasitesini artirma, kalite ve hizmeti gelistirme,
isleme ve Uretim suresini azaltma, ¢iktiyl ve verimliligi artirma olanagi saglamaktadir. Otomasyon, bir isletmenin en
dnemli rekabetistinliklerinden birisidir. Uretim tesislerinin otomasyonu, genellikle JIT'i takip ederek, kalite ve
verimliligin artinlmasi gereksinimi karsilamaktadir. Eger bir isletmede otomasyon uygulamasina baslanmissa, bu ayni
zamanda “Bilgisayarla Biitiinlesik Uretim (Computer-Integrated Manufacturing-CIM)” sisteminin kurulumu anlamina
gelebilmektedir.

CIM sistemi asagidaki su 6zellikleri binyesinde arindirir;

* Mamullerin tasarimi “Bilgisayar Destekli tasarim (Computer Assisted Design-CAD)” araciligi ile yapilir,

+ ‘“Bilgisayar Destekli Muhendislik (Computer Asisted Engineering-CAE)” tasarimlari test etmek amaciyla
kullaniimaktadir.

« Mamuller bilgisayar kontrollli robotlar ve makineleri kullanan “Bilgisayar Destekli Uretim (Computer Asisted
Manufacturing-CAM)” sistemi kullanilarak utretilmektedir.

» Bilgi sistemi otomatik olarak galisan gesitli bilegenleri birbiri ile bitlnlestirir. CAM’in bir tirli de “Esnek Uretim Sistemi
(Sexible Manufacturing System-FMS)” dir. Esnek uretim sistemleri, bir ana bilgisayar (mainframe) kontrolinde robotlar
ve diger otomatik ekipmanlar kullanilarak, bir mamul grubunu bastan sona Uretebilmektedir. Ayni ekipman seti ile
gesitli GrUnler Gretme yetenedi, esnek Uretim sistemlerin en blyUk Ustinligu ve avantajli ydoninu ortaya koymaktadir.

Misteri Odaklilik

isletmeler rekabet avantaji olusturmak amaci ile misteriye deder katma lzerine odaklanmaktadirlar. Muhasebeciler
ve yodneticiler; mamulleri ve hizmetleri tasarlamak, gelistirmek, Gretmek ve onlari musterilere teslim etmek amaciyla
gerekli olan faaliyetlerin timdnu “Deger Zinciri (Value Chain)” olarak ele almaktadirlar. Maliyet yonetimi sistemi, genis
bir bakis agisiyla Uriin kalitesi, gevre performansi, yeni trln gelistirme ve teslimat performansi gibi gesitli faaliyetleri
musterilerle iliskilendirerek izlemelidir.

Yeni Uriin Gelistirme

Esas itibariyla mamul maliyetlerinin biydk kismi, yeni 0Orunleri tasarimi ve gelistiriimesi asamasinda ortaya
cikmaktadir.

“Hedef Maliyetleme (Target Costing)”, Urlin yasam seyrince Urln tasarimlarinin toplam maliyet etkisini degerlendirmek
icin yoneticileri tesvik etmekte ve ayni zamanda maliyetleri azaltamada tasarim degisikliklerine yén vermektedir.
“Faaliyet Temelli Yonetim (Activity Based Management)” yonetim, yeni drlin gelistirme slrecindeki faaliyetleri tanimlar
ve onlarin maliyetlerini degerlendirir

Toplam Kalite Yonetimi

Surekli gelisme ve kayiplarin eliminasyonu, kusursuz Uretimin iki temel ilkesidir. Kusursuz dretim, ginimuz dinya
standartlarinda rekabet ortaminda hayatta kalmak igin en énemli anahtardir.

Zaman

“Zaman”, de@er zincirinin tim asamalarindaki ¢ok ©nemli bir unsurdur. Firmalar,irin ve slregleri yeniden
tasarlayarak, kayiplari elimine ederek ve deger katmayan faaliyetleri elimine ederek, pazar siresini dusurebilirler.
Zaman ve Urln yasam seyri birbiriyle yakindan iligkilidir. Ginumuizde teknolojik yenilik orani bircok endlstride artmigtir
ve urdnlerin dmra kisalmistir.

Etkinlik

Kalite ve zaman 6nemli olmakla birlikte, finansal performansa karsilik gelen gelismeler olmadan bu boyutlarin
iyilestiriimesi yetersiz kalmaktadir. Maliyet gok énemli bir etkinlik dlgtstdur. Verimlilik dl¢lsi, degismelerinin zaman
icerisindeki maliyetlerdeki egilimleri surekli iyilestirme kararlarinin faydasinin élgcimunin énemini ortaya koyabilir. Bu
etkinlik dlcimunin degerinin olabilmesi igin, maliyetler dogru sekilde tanimlanmali, oél¢ilmeli, ydklenmeli ve
yonetilmelidir.finansal olmayan basari faktorlerinede ¢agdas isletme cevresinde ihtiya¢ oldudu ortaya c¢ikmistir. Bu
gergevede “Dengeli Olgiim Kartlari (Balanced Scorecard-BSC)’nin gelistirildigi gérilmektedir.Bu gergeve iginde basari
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Olcutleri; finansal, muUsteri, i¢ isletme sireci, 6grenme ve gelisme boyutlar olmak lGzere dort ana baslik altinda
toplanmaktadir. Dolayisiyla maliyet yonetiminin sadece finansal degil, ayni zamanda finansal olmayan boyutlari de ele
almasi gerekmektedir.

SiSTEM YAKLASIMI VE MUHASEBE BiLGi SiSTEMi

GuUnUmuzin c¢agdas isletmeleri icin sistem yaklasimi, “iliskisel Veri Tabani Esasli Muhasebe Bilgi Sistemi”
yaklasimidir. geleneksel muhasebe bilgi sistemi bir huniye benzemektedir. Finansal nitelikli islemler ortaya ¢iktik¢a
ispat edici belgeler toplanir. Bu belgeler veri zenginligi icermektedir. Ornegin; bir satin alma siparisi belgesinde,
malzemeyi talep eden, siparis tarihi, malzemenin fiyati, tiri ve miktari yer almaktadir. Daha sonra bu satin alma
siparisine iliskin veriler yevmiye defterine yalnizca tarih, hesap kodu ve adi ile tutar olarak kaydedilir. Baska bir deyigle
siparige iliskin yararl bilgilerin codu kaydedilmeden elimine edilir. “iliskisel Veri Tabani Esasli Muhasebe Bilgi Sistemi”
ise bu bilgelerin tamamini korur. Sekli dikddrtgen, bu yeni yaklagimi temsil etmektedir. Burada islemelere iligkin tim
veriler veri tabanina ERP yazilimlari aracihdi ile kaydedilir.

****ERP sistemi, igsletme ¢apindaki bir ¢gok sistemi birbiri ile entegre etmekte, butiinlestirmektedir.

Bir ERP sistemi, bircok orgltsel birim ve suregle ilgili hem finansal hem de finansal olmayan bilgiye es zamanli olarak
erisimi saglar ve bu maliyet yonetim sisteminin alt yapisini olusturan ABC sistemi gibi sistemlerin benimsenmesi

ve uygulanmasina katki saglamaktadir.

DiSIPLINLER ARASI BAKIS AGISI iLE MALIYET YONETIMI

GuUnUmuzin maliyet muhasebecisi, Uretimden pazarlamaya, dagitima ve musteri hizmetlerine kadar isletmenin deger
zincirinin birgok islevini anlamak zorundadir. Bu gereksinim, dzellikle isletmenin uluslararasi boyutta bir isletme olmasi
durumda daha buyldk 6nem tasimaktadir. Bélumler arasi ve analitik disinme yetenegi olan kisiler, sorunlari anlama
ve ¢dzme konusunda genis bir bakis agisina sahip olurlar. Toyoto JIT Uretim sisteminin yaraticisi olan Taiichi
Ohno’nun JIT dretim fikri icin Japon otomobil Ureticileri Amerika’ya 1956 gezi yapmistir. Ohno, Amerikan otomobil
fabrikalarini ve Amerikan supermarketlerini gezmigtir. Buradaki etkileyici Urlnler ve sabit satis islemleri Ohno’yu
etkilemis ve “gekilen” Urlnler anlayisini ortaya ¢ikarmasini saglamistir. Bu anlayis, tam olarak hangi Urinlere ne
zaman ve nerede ihtiyacin oldugunu ortaya koyarak, Uretilecek Urtnler igin parga ve malzemeleri “cekme” anlayisi ile
Toyota da JIT sisteminin dogmasina neden olmustur. Maliyet ydnetiminin pazarlama, ydnetim ve lojistik ile iligki
icerisinde olmasinin nedeni; zamaninda teslimin, yasam seyrinin, siparis alinmasinin ve islenme seklinin maliyetleri
etkilemesidir.

Esneklik Gereksinimi

Bir isletme icin 6nemli olan maliyet unsurlari bir bagka isletme icin 6nemli olmayabilir. Bunun yaninda, ayni isletmede
bir durum igin 6nemli olan maliyetler, baska bir durumda énemsiz olabilmektedir.

Maliyet Bilgilerinin Davranigsal Etkisi

GuUnUmuzin ¢gagdas muhasebecisi, degerleme konusunda uzmanlagmalidir. Bu uzmanlik;
» Maliyet ve bagarilan kalite,

» Katma deger yaratan ve yaratmayan faaliyetler arasindaki farklilasma,

* Verimliligin dlgiimesi ve muhasebelestiriimesi gibi ydntemleri kapsamaktadir.

ISLETMELERDE CAGDAS MALIYET VE YONETIM MUHASEBECISININ ROLU
Dunya klasindaki muhasebecilerin, igletmelerin faaliyet gosterdigi Ulkelerin guimruk, vergi ve diger mevzuatlari ile
birlikte finansal muhasebe uygulamalarinda asina olmalari gerekmektedir.

Teknik ve idari Personelin Konumlari

Maliyet ve ydnetim muhasebecileri, isletme faaliyetlerinin temel hedefler dogrultusunda yuratilmesinden sorumlu olan
kisilere destek verirler. Temel misyonu lazer yazici Uretmek ve satmak olan bir isletmede, Uretim ve pazarlama mudur
yardimcilari, fabrika midurd ve montajcilar teknik personelidir. Finans ve insan kaynaklari midur yardimcilari, maliyet
muhasebecisi ve satin alma mudiru de idari personel kadrolari olarak ele alinmaktadir.

Muhasebe Mudiiru

Muhasebe mudurli genellikle Ust yonetim ekibinin bir Uyesi olarak goérllir ve planlama, kontrol ve karar alma
faaliyetlerine katki saglar. Muhasebe mudirt, hem i¢c hem de dis bilgi kullanicilarinin bilgi gereksinimlerini karsilama
sorumluluguna sahiptir. Bu sorumluluk, i¢ denetim, maliyet muhasebesi, finansal muhasebe, analiz, tasarim ve i¢
kontroll kapsayan sistem gelistirme c¢alismalari, bltgeleme destegi, ekonomik analiz ve vergilerle dogrudan ilgilidir.
Bazi isletmelerde, i¢ denetim bdlimu dogrudan finansal midur yardimcisina; benzer sekilde sistem sorumlusu da
dogrudan finansal mudur yardimcisina veya hatta bagka bir personel maduri yardimcisina bagl olabilmektedir.
Finans Mudiirii
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isletmelerde finans miidiri, parasal islerin yiritilmesinden sorumludur. Finans midiri ézellikle sermayenin etkin ve
verimli olarak ydnetiimesi, nakit, kredi, yatirimlar ve yatirimci iligkilerini yonetir. Finans mudiru ayrica 6deme ve
tahsilatlardan da sorumlu olabilir. Finans muduru finansal mudar yardimcisina baglh olabilir.

PLANLAMA, KONTROL, SUREKLI GELISME VE KARAR ALMA iGiN BiLGi URETIiMmI

Maliyet ve ydnetim muhasebecisi, i¢c ve dis bilgi kullanicilarinin bilgi ihtiyacina karsilamak amaciyla gereksinim
duyulan bilgileri raporlamaktan sorumludur. Bu sorumluluk planlama, kontrol ve diger karar alma faaliyetlerinde
yoneticilere yardim edecek bilgilerin toplanmasi, kaydedilmesi ve raporlanmasi sirecini kapsamaktadir.

Planlama

“Planlama”, belirli bir amaca ulasmak igin gelecekteki eylemlerin ayrintili formilasyonu olarak tanimlanan bir yénetim
faaliyetidir.

Kontrol

“Kontrol”, planlanan uygulamalarin izlenmesi ve gerektiginde duzeltici 6nemler alma slreci olarak tanimlanabilir.
Kontrol genellikle geri bildirim kullanilarak saglanir. Geri bildirim, gercekte bir plani uygulamak i¢in atilan adimlari
degerlendirmek veya duzeltmek icin kullanilabilecek bilgilerdir. Planlanan (butcelenen) veriler ile fiili verilerin
karsilastirimasiyla geri bildiim saglayan muhasebe raporlarina “performans raporlari” denir. Gelir ve harcama
hedeflerinin mumkln oldugunca fiili verilere yakin olmasi énemlidir.

Siurekli Geligsme

Dinamik bir ¢cevrede, firmalar rekabet giicini koruyabilmek veya rekabet avantaji elde etmek amaciyla strekli olarak
performanslarini iyilestirmek zorundadirlar. Surekli gelisme, eskisinden ve rakiplerinden daha iyisini yapma
hedeflerine sahiptir.“Surekli gelisme”, musterilere deder teslimatinda devamh iyilestirme arayigi olarak
tanimlanmaktadir. Uygulama agisindan bakildiginda, slrekli gelisme; kayiplari azaltarak, kaliteyi arttirarak ve
maliyetleri dusurerek genel etkinligi ve verimliligi artirma ydntemlerinin arastirilmasi anlamina gelir.

Karar Alma

“Karar alma”, rekabetci alternatifler arasindan segim yapma slireci olarak tanimlanabilir.

MUHASEBE VE ETiK DAVRANIS

“is etigi”, is ortaminda neyin dogru veya yanlis oldugunu 6grenmek ve dogru olani se¢gmektir. is etigi, is ortami igin
davranis bilimi olarak tarif edilebilir. Kisisel etik davranis ilkeleri; baskalarinin refahi icin endise, bagkalarina saygi,
glven ve durustlik, adalet, iyilik ve bagkalarinin zarar gérmesini engellemektir.

Muhasebeciler, yoneticiler, mihendisler ve hekimler gibi meslek mensuplari icin etik davranis ilkeleri; “objektiflik”,
“tam aciklama”®, “gizlilik”, “gerekli 6zen” ve “cikar catismasindan kaginma” gibi kavramlari kapsayacak sekilde
siralanabilir.

Ydénetim Muhasebecileri i¢in Etik Davranig Standartlar

Orgiitler ve meslek birlikleri genellikle ydneticiler ve galisanlar igin etik kurallar veya davranis standartlari olustururlar.
2002 Sarbanes-Oxley Yasasi’'na tabi tim isletmeler etik kurallar olusturmak zorundadir. “Yénetim Muhasebecileri
Enstitlsu (The Institute of Management Accountants-IMA)”, ydnetim muhasebecileri igin etik standartlar olusturmustur.
Burada yer alan kurallar, bes ana grupta toplanmistir. Bunlar;“yetkinlik”, “gizlilik”, “butunluk”, “objektisik” ve “etik
catismanin ¢6zUmu”dar.

Ydénetim Muhasebecileri i¢in Etik Davranig Standartlari

I- Yetkinlik

Yoénetim muhasebecilerinin sorumluluklari:

1. Bilgi ve yeteneklerini slrekli gelistirmeyle, mesleki yetkinligi uygun bir seviyede tutmaktir.

2. ilgili yasa, ydnetmelik ve teknik standartlara uygun olarak mesleki gorevleri icra etmektir.

3. Tam ve anlaglilir raporlar hazirlamak ve ilgili ve gtvenilir bilgilerin uygun analizinden sonra dneriler sunmaktir.

ll- Gizlilik

Yoénetim muhasebecilerinin sorumluluklari:

1. Yasal olarak yapilmasi zorunlu olmadik¢a, yetkiniz disindaki is konularinda elde edilen gizli bilgilerin ifsa
edilmesinden kaginmaktir.

2. is konusunda elde edilen bilgilerin gizliligini ilgili astlara bildirmek ve gizliligin strdirilmesini saglamak igin
faaliyetlerini izlemektir.

3. Etik dis1, yasa disI veya Uglncu taraflar aracihdiyla is konusunda elde edilen gizli bilgileri kullanmaktan kaginmaktir.
llI-Butinliik

Yoénetim muhasebecilerinin sorumluluklari:

1. Olasi ¢atisma ile ilgili tim taraflara tavsiyelerde bulunmak ve gercek veya olasi ¢ikar galismalarindan kaginmaktir.
2. Etik sekilde gorevlerini yuritmek igin yeteneklerini zarar veren herhangi bir faaliyette kullanmaktan kaginmaktir.

3. Eylemlerini etkileyecek herhangi bir hediyeyi, iyiligi ve ikrami kabul etmemektir.

4. Orgiitiin yasal veya etik hedeflerine ulasmasini aktif veya pasif olarak bozmaya ¢alismaktan kaginmaktir.

5. Mesleki sinirhliklari veya yargilama sorumlulugunu veya bir faaliyetin basarili performansini engelleyecek diger
kisitlari anlatmak ve tanimaktir.

6. Olumlu bilgi ve mesleki yargi veya fikirleri oldugu kadar, olumsuz bilgileri de anlatmaktir.
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7. Meslegin itibarini sarsan herhangi bir faaliyeti desteklemekten kaginmaktir.

IV-Objektiflik

Ydnetim muhasebecilerinin sorumluluklari:

1. Adil ve nesnel sekilde bilgileri anlatmaktir.

2. Raporlar, yorumlar ve sunulan dnerilerin istenilen kullanicilarin anlayisini etkilemesi beklenebilecek ilgili tim bilgileri
tamamen aciklamaktir.

V-Etik catismanin ¢6ziimi

Etik davranis standartlarinin uygulanmasinda, yonetim muhasebecileri etik disi davraniglarin belirenmesinde veya
etik calismalarin ¢ozimiinde sorunlarla karsilasabililer. Onemli etik sorunlarla karsilasildiginda, ydénetim
muhasebecileri bdyle bir ¢atismanin ¢ézimu Uzerine 6rgitlin politikalarini takip etmelidir. EGer bu politikalar etik
catismayi ¢cbzmezse, yonetim muhasebecileri asagidaki eylem konularini dikkate almalidir:

1. Sorun Ust yonetime dahil olmadidi sirece en yakin amir ile béyle sorunlari tartismaktir ve Ust yénetime dahil oldugu
durumda sorunu daha Ust dlizey yonetime sunmaktir. Sorun ilk olarak sunuldugunda, tatmin edici bir ¢ézime
ulasilamazsa, daha ust ydnetim dizeyine gdndermektir.

2. Ust diizey yonetici ceo veya esdegeri ise, kabul edilebilir inceleme yetkisi denetim komitesi, yiiriitme komitesi,
yonetim kurulu veya ortaklar gibi gruplardadir. Ustiin dahil olmadigini varsayarak, st diizeylerle temasa gegilmeye
sadece Ustun bilgisi ile baglanmalidir.

3. Eylemlerin olasi anlayiglarini kavramak ic¢in tarafsiz bir danigmanla birlikte gizli tartismayla ilgili kavramlari agiga
kavusturmaktir.

4. Eger etik ¢catisma i¢ gdézden gegirmenin tim duizeylerini tlkettikten sonra halad varsa, yonetim muhasebecisinin
orgutten ayriimaktan ve érgitin uygun temsilinde bilgilendirici duyuru ibraz etmekten baska yapacak bir seyi yoktur.

5. Yasal durumlar disinda, yetkililer veya o6rgut tarafindan istihdam edilmemis bireylere sorunlarin anlatiimasi uygun
degildir.

BELGELENDIRME

Ydnetim muhasebecileri igin mesleklerini icra etmede kullandiklari gesitli belgeler mevcuttur. Bu belgelerden Ggu;
“Yonetim Muhasebesi Sertifikasi (Certificate in Management Accounting-CMA)”, “Kamu Muhasebesi Sertifikasi
(Certificate in Public Accounting-CPA)” ve “i¢c Denetim Sertifikasi (Certificate in Internal Auditing-CIA)”. Her bir belge
maliyet veya ydnetim muhasebecisine belirli avantajlar sunmaktadir. Sertifika sinavi igin basvuruda bulunanlarin 6zel
egitim ve deneyim gerekKliliklerini karsilamalari ve sertifika alabilmek igin de yeterlilik sinavinda basarili olmalari
gerekmektedir.

Yonetim Muhasebesi Sertifikasi (CMA)

1974 yilinda “Yoénetim Muhasebecileri Enstitisi (The Institute of Management Accountants-IMA)’, ydnetim
muhasebecilerinin 6zel ihtiyaglarini kargilamak Uzere“Yoénetim Muhasebesi Sertifikasi (Certificate in Management
Accounting-CMA)’gelistirmigtir. CMA sertifikasi almak icin temel kosul yeterlilik sinavini gegmektir. Sinav dort ana
basliktaki konulardan olugsmaktadir. Bunlar; “ekonomi, finans ve yoOnetim”, “finansal muhasebe ve raporlama”,
“ydnetsel raporlama, analiz ve davranis bilimleri”,“karar analizi ve bilgi sistemleri”dir.

Kamu Muhasebesi Sertifikasi (CPA)

“‘Kamu Muhasebesi Sertifikasi (The Certificate in Public Accounting-CPA)”, en eskivmuhasebe sertifikasidir. CMA’nin
aksine, CPA sertifikasinin amaci, dis denetgiler igcin mesleki yeterlige iliskin asgari dizeyde kanit saglamaktir.
Ulkemizde de bu iglevi “Yeminli Mali Musavirler-YMM” yerine getirmektedir.

i¢c Denetim Sertifikasi (CIA)

isletme ici faaliyetlere yonelik olarak galisan muhasebeciler icin bir bagka sertifikada “i¢ Denetim Sertifikasi (The
Certificate in Internal Auditing-CIA)’dir. 1974 vyilinda bu sertifikanin olusturulmasina iliskin nedenler, CMA
programindakilere benzemektedir. CIA statlisinu elde etmek icin, iki yillik is deneyimine sahip olunmasi ve teknik
yeterliligi sinamak amaciyla tasarlanan kapsamli yeterlilik sinavinda basarili olmak gerekmektedir.

Unite 1
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1. “Urlin maliyetlerini dodru olarak saptamak,
isletmedeki suregleri gelistirmek, israfi dnlemek,
maliyet etmenlerini tanimlamak, faaliyetleri planlamak
ve isletmenin stratejilerini olusturmak icin faaliyetlerin
yonetimi ve kontrolU” tanimi asagidakilerden hangisine
aittir?

a. Maliyet muhasbesi

b. Yonetim muhasebesi

c. Faaliyet temelli maliyetleme

d. Maliyet yonetimi

e. Finansal muhasebesi

2. Asagidakilerden hangisi maliyet yonetimi bilgi
sisteminin iglevlerinden biri degildir?

. Stratejik yonetim

. Maliyet muhasebesi

c. Planlama ve karar alma

d. Yonetim ve faaliyet kontrol(

e. Finansal tablolarin hazirlanmasi

T Q

3. Asagidakilerden hangisi maliyet ydnetiminin
amaclarindan biri degildir?

a. Sureg ve faaliyetleri dogru anlamak ve
degerlendirmek

b. Faaliyetlerin etkinlik ve verimliligini belirlemek

c. Maliyetleri kontrol etmek ve yonetmek

d. Performans degerlemesine olanak saglamak

e. Dis bilgi kullanicilarina bilgi Gretmek

4. Faaliyet kontrol sistemi asagidaki sistemlerden
hangisinin alt sistemidir?

a. Maliyet yonetimi bilgi sistemi

b. Maliyet muhasebesi bilgi sistemi

c. Yonetim muhasebesi bilgi sistemi

d. Finansal muhasebe bilgi sistemi

e. Uretim bilgi sistemi

5. “Bagariyi 6dlllendiren ve yonlendiren temel faaliyet
etkenlerini de izleyerek uygun maliyet bilgileriyle
buttnlestiren ve karar sureglerine ¢cok daha gelismis ve
dogru bilgiler sunan” maliyet ydnetimi bilgi sisteminin
bir alt sistemi asagidakilerden hangisidir?

a. Faaliyet kontrol sistemi

b. Performans degerleme sistemi

c. Yonetim muhasebesi bilgi sistemi

Maliyet Yonetimi Unite 2

d. Maliyet muhasebesi bilgi sistemi
e. Maliyet yonetimi bilgi sistemi

6. Asagidakilerden hangisi maliyet yonetimini etkileyen
faktorlerden biri degildir?

a. Kuresel rekabet

b. Hizmet sektérinin blylimesi

c. Fiyatlarin yikselmesi

d. Uretim gevresindeki gelismeler

e. Masteri odaklilik

7. Asagidakilerden hangisi maliyet ve ydnetim
muhasebecilerinin  bilgi  Urettidi  islevlerden  biri
degildir?

a. Planlama

b. Teknoloji

c. Kontrol

d. Surekli gelisme
e. Karar alma

8. “Planlanan uygulamalarin izlenmesi ve gerektiginde
dizeltici 6nemler alma slreci” olarak tanimlanabilen
kavram asagidakilerden hangisinin tanimidir?

a. Kontrol

b. Performans

c. Karar alma

d. Planlama

e. Yonetim

9. Asagidakilerden hangisi ydnetim muhasebecileri igin
etik standartlarda yer alan kurallardan biri degildir?

a. Gizlilik

b. Butunlik

c. Objektiflik

d. Etik ¢gatismanin ¢dézim

e. Glvenilirlik

10. Asagidakilerden hangisi “Yonetim Muhasebesi
Sertifikasi (CMA)” alabilmek igin yapilan sinavdaki
konulardan biri degildir?

a. Ekonomi, finans ve yénetim

b. Finansal muhasebe ve raporlama

c. Vergi mevzuati

d. Yonetsel raporlama

e. Karar analizi ve bilgi sistemleri
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FAALIYET HACMINDEKI DEGIiSIKLIKLER KARSISINDA MALIYET DAVRANISLARI

Belirli bir amaca ulagsmak icin katlanilan fedakarliklar toplami olarak tanimlayabilecedimiz maliyet, isletmenin faaliyet
hacmiyle iliskisine gore; degisken, sabit, karma ve yarn sabit olmak Ulzere dort ana baslik altinda toplanabilir.
Faaliyet hacminin artigina ve azaligina bagli olarak artan ve azalan maliyetler degisken maliyetlerdir. Ote yandan
faaliyet hacmindeki degismelerden etkilenmeyen maliyetler de sabit maliyetlerdir. Bunun yaninda blinyesinde hem
degisken hem de sabit maliyet davranis bigimi iceren karma maliyet ve belirli araliklarla ani degisiklikler gésteren ve
kendine 6zgu gegerli alan iginde sabit maliyet davranigi gosteren yari sabit maliyet tirleri de vardir.

Degisken Maliyetler
Faaliyet hacmindeki dedismelerle dogrudan dogruya iliskili olan degisken maliyetler, faaliyet hacmi arttiginda artar ve
faaliyet hacmi sifir oldugunda sifir olurlar.

y
312500 /
250000 !

187500

125000

62500

X
250 500 750 1000 1250 Uretilen trakesr sayisi (br)

Birim £250'den toplam radyatér maliyeti

Degisken maliyetlere iliskin drnekler ise direkt hammadde, direkt iscilik, isletme malzemeleri, satis elemani
komisyonlari vb. dir.

Sabit Maliyetler

Faaliyet hacmindeki degismelerden etkilenmeyen maliyetlere sabit maliyetler denir.
Bu tur maliyetler, faaliyet hacmi ne kadar artarsa artsin faaliyet hacmine bagl olmayan ve slrekli toplam olarak sabit
kalan maliyetlerdir.

Toplam sabit maliyet dogrusu

1000000

Fabrika binasinin yillik kira bedeli (£)

250 500 750 1000 1250 Uretilen traktér sayisi

(br)
Sekil den de goéruldugl Gzere sabit maliyetler toplam olarak sabit kalirken birim bagina ise Uretilen birim sayisi arttikga
azalacaktir. Eger 6rnek igsletmemiz bir yil icinde sadece 250 traktdér Uretirse birim bagsina 4000 TL sabit maliyet
diUsecektir. 500 traktor Uretildiginde ise birim basina sabit maliyet 2000 TL olacaktir.

Sabit maliyetlere érnek olarak emlak vergileri, amortismanlar, sigorta giderleri, kiralar vb. verilebilir. Ote yandan
planlama amaclariyla sabit maliyetler, isletme ydnetimince ydnetilebilen ve yonetilemeyen sabit maliyetler olmak Gzere
iki alt baglik altinda incelenebilir.

Yénetilemeyen Sabit Maliyetler, Yapisal Maliyetler olarak da adlandirilan bu tlr maliyetler; tesislere, arag-gereclere
yapilan yatirimlar ve isletmenin temel organizasyon yapisi ile ilgili sabit maliyetlerdir. Sabit kiymetlerin amortismanlari,
bina vergileri, sigorta, yoneticiler ve Uretim personelinin maaslari yonetilemeyen sabit maliyetlere 6rnek olarak
verilebilir. S6z konusu maliyetlerin temel karakteristikleri; (1) nitelik olarak uzun dénemli olmalari ve (2) bir isletmenin
karhligi ya da uzun dénem amaglarini énemli bir sekilde etkilemeksizin kisa donemli bir zaman dilimi i¢inde sifir
yapilamamalari olmaktadir.

Ydnetilen sabit maliyetler, Programlanmis Maliyetler olarak da adlandirilan bu tur maliyetler, belirli sabit maliyet
alanlarinda yapilacak harcamalar i¢in yonetimin yillk kararlarindan ortaya ¢ikan maliyetlerdir. Reklam, personel
egitimi programi, arastirma ve yonetim gelistirme programlarina iliskin harcamalar bu tir maliyetlere 6rnek olarak
verilebilir.
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Yonetilen sabit maliyetlerin temel karakteristikleri ise, (1) planlama dizeyi kisa dénem genellikle bir yil olmasi ve (2)
gerektiginde isletmenin uzun dénemli amaglari Gzerinde minimum olumsuz etki ile kisa dénemde kisilabilen maliyetler
olmasidir.

Karma Maliyetler

Yari degisken maliyet olarak da adlandirilan karma maliyetler, binyelerinde hem sabit hem de degisken maliyet
Ozelligi icerirler.

Ornegin; bir makineyi kiraladigimizi, kiralama anlagmasina gore ayda 2500 TL sabit ve kullandigimiz her saat basina
da 2 TL édeyecegimizi ve ilgili ayda bu makineyi 1500 saat kullandigimizi varsayalim.

Karma maliyetlere érnek olarak; bakim onarim maliyetleri ve enerji maliyetleri verilebilir.

Maliyetler (y)

=a+bx

Topl
opam Degisken maliyet
Karma
TSM
Maliyet
Sabit maliyet
Hacim (x)

Yari Sabit Maliyetler

Kademeli maliyet olarak da adlandirabilecegimiz yari sabit maliyetler, faaliyet hacminin belirli araliklarinda birdenbire
(aniden) degisme gosterirler. Bu dedisim, belirli araliklarda maliyetlerinin bdltinmezligine bagh olarak ortaya ¢ikar.
Ornegin, bir ustabasinin bir giinliik mesaisi iginde etkili olarak kontrol edilebilecegi tretim miktarinin 500 birim
oldugunu kabul edelim. Uretimi bu 500 birimi asacagi sekilde planladigi bir ortamda, yeni bir ustabasinin da istihdam
edilmesi gerekeceginden, ilave 50 birim de olsa 450 birim de olsa yine de ilave bir ustabasi Ucretine maruz
kalinacaktir. Bu drnekteki ikinci ustabaginin Ucretinin bolinebilmesi bagka bir deyisle Uretim artisina oranli olarak
arttinlmasi s6z konusu olamayacagindan buradaki gecerli aktivite dizeyi 500 birim agsildijinda sabit maliyet olan
ustabag Ucreti artarak bir Ust kademeye ulagilacaktir

MALIYET TAHMIN FONKSIYONU
Dogrusallik varsayimi altinda s6z konusu maliyetin davranisi,

Y = a + bX seklinde ya da
TM = TSM + b(X) seklinde ifade etmemiz olanakli olacaktir.

Burada (Y) bagiml degisken olan toplam maliyeti (TM), (b) birim degisken maliyeti ve (X) ise bagimsiz degisken olan
faaliyet hacim 6lglsuni goéstermektedir.

Ornegin; bakim onarim bélimi yéneticisi, bélimi igin maliyet davranisini en iyi temsil eden faaliyet hacim élglistinin
direkt iscilik saati oldugunu disinmektedir.

Bu yoneticinin aylik sabit maliyetlerinin 100.000 T, degisken maliyetlerinin direkt iscilik saati basina 250 T/DiS ve
gelecek ay icin beklenen galisma hacminin 200 direkt iscilik saati oldugunu kabul ettigi varsayimi altinda, 6nce maliyet
fonksiyonunu olugturalim.

Y =a+ b(X)

TM= 100.000 + 250 (X)

Planlanan 200 DiS’lik faaliyet hacmi igin beklenen toplam maliyet ise su sdyle hesaplanabilir:

TM = 100.000 + 250 (200 DIS)
=100.000 + 50.000
= 150.000

Planlanan ay sonunda gergeklesen bakim onarim boliumu maliyetlerinin 160.000 TL oldugu varsayimi altinda,
hesaplanacak sapma ise su sekilde olacaktir:

Sapma = Tahmini Maliyet - Fiili Maliyet
=150.000 - 160.000 = (10.000) olumsuz sapma
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MALIYET TAHMIN FONKSIYONUNU OLUSTURMA YONTEMLERI

Maliyet davranisinin matematiksel fonksiyon olarak ifade edilmesinde kullanilabilecek yontemler temelde sezgiye ve
sayisal verilere dayali olmak Uzere iki ana grupta toplanabilir. Sezgiye dayali yontemlerde konuyla ilgili tecriibe,
disiince, deneyim vb. kullanilirken, sayisal verilere dayali yontemlerde ise konuyla ilgili gegmise yonelik veriler
kullanihr. Sayisal verilere dayali yontemler ise kendi arasinda En Kiguk Kareler Yontemi érneginde oldugu gibi
istatiksel, muhasebe ydéntemi ya da Endustri Midhendisligi Yéntemi 6rneklerinde oldugu gibi istatistiki olmayan
uygulamalar seklinde kargimiza gikmaktadir.

Endiistri Miihendisligi Yontemi

Uretilen drinlerle ilgili teknik resimler, hareket zaman etitleri vb. calismalara dayali olarak maliyet davranislarinin
belirlenip gelecek dénemler igin beklenen maliyetlerin hesaplandigi bir yontemdir. Bagka bir deyisle bu yéntemde
uretim fonksiyonuna dayali olarak girdi-gikti iliskilerinden hareketle belirlenen maliyet davranigi gelecek faaliyet
dlzeylerine iliskinin tahminlerin yapilmasinda kullanilir. Bu yéntem dogru bilgiler veriyor olmakla birlikte uygulamasinin
maliyetli olmasi ve ¢ok zaman alici olmasi acllarindan bir takim dezavantajlara sahiptir. Ayni zamanda Arastirma
gelistirme, Pazarlama vb. bireysel maliyet kalemlerinin girdi ¢ikti arasindaki fiziksel iligkiler agisindan analizi pratik
olmayabilmektedir.

Muhasebe Yontemi

Muhasebe ydntemi, gecmisteki muhasebe verilerine ve muhasebecinin deneyimine dayali olarak igleyen bir
yontemdir. Uygulamasi kolay ve az maliyetli olan bu yontem, ydntemi uygulayan kisinin kisisel deneyim ve yargisina
dayali oldugundan subjektif olmaktadir. Ayni zamanda karma maliyetlerin sabit- degisken olarak siniflandiriimasinda
gercekgi olmayan sonuglara yonlendirebilir. Ancak yoneticilerin maliyet davraniglari konusunda bilgi edinmeleri
acisindan yararli olacagi kuskusuzdur

En Yiiksek ve En Diisiik Noktalar Yontemi

Bu yontemde izlenecek adimlar sunlardir;

* Faaliyet hacim dl¢usunu gosteren bagimsiz degiskenlerin en digslk ve en yuksek noktalari tespit edilir. Sonra bu iki
u¢ noktalardaki gergeklesen toplam uretim maliyetleri belirlenir.

Toplam Uretim

Aylar (v) DIS () Maliyetleri (£)
Ocak 100 = 50,000
Subat 200 70,000
Mart 400 120,000
Nisan 300 100,000
Mayis 300 110,000
Haziran 200 80,000
Temmuz * 600 | 50,000
Agustos 500 130,000
Eyliil 400 100,000
Ekim 200 90,000
Kasim 300 90,000
Arahk 500 110,000
n=12 ¥x=4000 DIS Yy = 1.200.000 £

Sekil de de goruldugl Uzere bu Ornekte faaliyet hacim oOlglsu olan aylik DiS incelendiginde en diisiik noktanin 100
DIS ile Ocak ayinda ve en ylksek noktanin da 600 DIS ile Temmuz ayinda gergeklestigi gorulir. Bu aylarda
gerceklesen toplam Uretim maliyetleri ise sirasiyla 50.000 Tl ve 150.000 Tl olarak tespit edilir.

+ Birinci adimda belirlenen bu iki u¢ noktanin maliyet davranisini temsil ettigi varsayilarak dogru denkleminin egimi
birim degdisken maliyeti vereceginden, maliyetler arasindaki fark, faaliyet hacim dlglstndeki farka bélinerek bu maliyet
davranisinin birim degisken maliyeti hesaplanir. soyle ki:

y2-y1 150.000 - 50.000
= =200 TI
X2 - X1 600 - 100
» Toplam maliyet fonksiyonunu yazabilmek igin biraz 6énce hesapladigimiz birim degisken maliyet yani sira sabit
maliyete de ihtiyacimiz olacaktir. Toplam sabit maliyet dogrusu (Y) eksenini keseceginden, en ylksek ya da en kliglk
faaliyet hacmindeki toplam maliyet rakamlarini kullanarak bu degeri hesaplayabiliriz. S6yle ki:

TM =a+ b (X)
600 DIS i¢in en ylksek nokta 150.000 = a + 200 (600) den
a=30.000T



MALIYET YONETIMI

Ya da
100 DIS igin en dusuk nokta 50.000 = a + 200 (100)
a = 30000 TI

» Toplam maliyet fonksiyonundaki a ve b degerleri hesaplandigina goére, artik maliyet davranisimizi su sekilde
gOsterebiliriz:

TM = 30.000 + 200 (X)

Yoéntemin uygulanmasi ¢ok basittir. Fakat yontem sadece iki u¢ noktayl kullandigindan, temel (bazen Kkritik)
dezavantaja sahiptir.

Genellikle s6z konusu iki noktanin faaliyet ve maliyetlerin tim noktalarinin gegerli bir ortalamasini yansitamadigi
durumlarda yapilan maliyet analizinde dodru sonuglar alinmasi mimkin olmayacaktir.

Dagilim Grafigi Yontemi

En fazla kullanilan yéntemlerden biri olan bu ydéntemde, yatay eksende (X) faaliyet hacmi (DiS, Makine saati, Direk
iscilik maliyetleri vb.) ve dikey eksende (Y) bagiml degisken olan maliyetler gosterilir.

Bu ydntemde gbzlemlenen faaliyet hacimleriyle ilgili faaliyet hacminde gerceklesen dretim maliyetleri X ve Y ekseni
Uzerine isaretlenip bunlarin kesistikleri noktalar dizlem Uzerinde noktalar halinde belirlenir. Boylece gbézlem sayisi
kadar tim noktalar dizlem Uzerinde isaretlenmis olur. Daha sonra bu noktalari en iyi temsil ettigine inanilan bir dogru
cizilir. Bu cizilen dogrunun Y eksenini kestigi yer bize davranisini 6grenmek istedigimiz maliyet fonksiyonunun sabit
maliyet degerini (a) verir.

Bagimh degisken

Y
o 150,000 y=35.000+150(x)
=
38
3
2 100.000
[}
b
E
=
®  50.000
3
35.000
X
100 200 300 400 500 600 DIS

(Bagimsiz degisken)
Ornegimizdeki degerler sekil 'de gérildigi gibi eksenler lzerinde isaretlenip bunlarin birlegimlerinin olusturdugu
noktalari en iyi temsil edecegine inandigimiz dogru; bilgi, deneyim ve yetenede bagli olarak cizildikten sonra, bu
dogrunun (Y) eksenini kestigi yer bize fonksiyonumuzun sabit maliyet kismini verecektir.
Bu noktanin 35.000 TL oldugunu varsayiyoruz. Toplam maliyet fonksiyonumuzun yazilabilmesi i¢in gerekli olan birim
degisken maliyet ise su sekilde hesaplanabilecektir.

Kullanilan 100 DiS'inde gozlemlenen maliyet 50.000 ©
(Sekil 2.11°de dogru tzerinde bir nokta)

(-) Sabit maliyet 35000 F
100 DIS‘inde toplam degisken maliyet = 15.000 &

Toplam degisken malivet  15.000

Birim Degisken Maliyet = = 150 &/DIS

Faaliyet hacmi 100 DIS

Bu hesaplamalar sonucunda, toplam Uretim maliyetlerinin sabit kisminin 35.000 T ve DIS basina digen degisken
maliyetin de 150 TI/DIS oldugunu sdyleyebiliriz. Bu durumda dagilim grafigi yontemine goére elde edilen dogrusal
maliyet fonksiyonumuz

TM = 35.000 + 150 (X) olacaktir.

Regresyon Analizi Yontemi

Regresyon, bagimli ve bagdimsiz degisken (ya da degiskenler) arasindaki iliskiyi matematiksel olarak objektif bir
sekilde ifade ederken korelasyon ise bu iligkinin derecesini ve ydnuna belirleyen istatiksel bir ydntemdir. Bir regresyon
analizinde bagimsiz degisken tek oldugunda buna basit regresyon denirken bagimsiz degisken sayisi birden fazla
oldugunda ise ¢oklu regresyon adi verilmektedir. Regresyon analizinde temel felsefe, gdzlemlenen noktalarin
olusturulan regresyon dogrusuna olan uzakliklarinin karelerinin toplaminin minimum oldugu dogru denklemini veren
(a) ve (b) degerlerinin objektif olarak saptanmasidir.

Regresyon Analizleri Varsayimlari
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Regresyon analizi; dogrusallik, normallik, bagimsizlik ve sabit degisim varsayimlar altinda yapiimaktadir. Bagimsizlik
varsayimi herhangi bir veri noktasinin regresyon dogrusundan olan sapmasinin diger veri noktalarinin sapmalarindan
bagimsiz oldugunu ifade eder. Bu durum seri korelasyon veya oto korelasyon olarak adlandirilir ve bunun bir 6lgiim
bigimi Durbin-watson testleridir. Bu testler sapmalarin istatistiki olarak tahmin edilmesine olanak verir. Sabit dagilim
varsayimi, veri noktalarinin regresyon dogrusu etrafinda bir dizen iginde olduklarini kabul eder. Aksi takdirde («)
degeri dogru tahmin edilemez. Bunu anlayabilmenin en iyi yolu veri noktalarini diyagram Uzerinde incelemektir

Belirlilik (Determinasyon) Katsayisi
Daha once belirtildigi Uzere degiskenler arasindaki iligkinin derecesini korelasyon katsayisi R ile dlgeriz ve bunun da
karesi belirlilik katsayisini verecektir.

, Aciklanamayan degisme

R2=1-

Toplam degisme

R2 degeri 0 < R? < 1 arasinda yer alir. Bu deger sifir oldugunda degiskenler arasinda bir iligki yok demektir.
1’e ne kadar yakinsa degiskenler arasinda o kadar iyi iliski var demektir.

Tahminin Standart Hatasi (Se)

Go6zlem noktalarinin regresyon dogrusundan farklarinin karelerinin ortalamasi seklinde ifade edebilecedimiz standart
hata, hesapladigimiz (a) ve («) degerlerine dayali olusturdugumuz toplam maliyet denkleminin dogruluk derecesini
vermektedir.

Se \/Agskl anamayan degisme

n—?2

Ornekleme Hatalar ve Regresyon Katsayilari

Bilindigi Uzere olusturdugumuz regresyon dogrusu, ana kitleden alinan érneklere dayali olarak hesaplanan (a) ve («)
degerlerinin gecerliligine bagh olarak saglikli olabilecektir. Bagka bir deyisle bu (a) ve (b) katsayilarinin her birinin
bagimli ve bagimsiz degisken arasindaki iligkiyi ne kadar iyi temsil edebildiginin élcliimesi gerekir. Eger hig iliski yoksa
(«) degerinin sifira esit olmasi demektir ki, bu durumda bagdimsiz degisken ne kadar degisirse degdissin bagimli
degiskenin degeri sabit kisim ile ayni olacak demektir.

Bu problemin ¢dzimunde dnemlilik testinin yapilmasi baska bir deyisle b= 0 ve alternatif hipotez « - 0 seklinde ifade
edilen “Null Hipotezinin” kurulup ¢éziimlenmesi gerekir. Eger 6nemlilik testi, Null hipotezini ret ederse bagimh
ve bagimsiz degisken arasinda 6nemli bir iligkinin varligi kabul edilmis olacaktir.

Se

Yx—X)

Unite 2
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1.  Asagidakilerden  hangi  kavramla  maliyet
davranisinin degismedigi durum iligkilendirilebilir?

a. Artan Verimlilik

b. Azalan Verimlilik

c. Gegerli Faaliyet Alani

d. Degisken Maliyet

e. Karma Maliyet

2. Asagidakilerden hangisi Yonetilemeyen Sabit
Maliyet 6rnegidir?

a. Bina Vergisi

b. Programlanmig Maliyetler

c. Reklam Harcamasi

d. Egitim Harcamasi

e. Arastirma Harcamasi

3. Toplam olarak degismeyen ancak birim basina
degisken maliyet 6rnedi asagidakilerden hangisidir?

a. Kira

b. isgilik

. Hammadde

. Elektrik

e. Yakit

o0

4, Y = a + b(X) seklinde yazilan bir fonksiyondaki
bagimsiz degisken asagidakilerden hangisidir?

a.yY

b. a

c.b

d. X

e. Toplam Maliyet

5. Aigletmesine ait su veriler derlenmisgtir:

Aylar  Karma maliyet Uretim miktari

1 25000 3200
2 29000 3900
3 24000 3000
4 23000 3100
5 28000 4000

En Disuk ve En Yulksek Noktalar ydnteminin
kullanildigi varsayimi altinda, birim degisken maliyet
asagidakilerden hangisidir?

a. 4

b. 6

Maliyet Yonetimi  Unite — 3

6. 5. Sorudaki verilerin 1s1§1 altinda, s6z konusu
isletmenin toplam sabit maliyeti asagidakilerden
hangisidir?

a. 8000

b. 10000

c. 12000

d. 14000

e. 16000

7. 5. Sorudaki verilerin 1s1§1 altinda, s6z konusu
isletmenin toplam 2500 birim dretimi durumunda
beklenen toplam maliyeti agsagidakilerden hangisidir?

. 14000

. 16000

. 18000

. 20000

. 22000

OO0 T

8. Analistlerin kisisel yargilarindan arindirilan objektiflik
dlzeyi en yuksek yontem asagidakilerden hangisidir?
a. Muhasebe Yoéntemi

b. En Dusuk Noktalar

c. Dagilim Grafigi

d. En kaglk Kareler Yontemi

e. Endustri Muhendisligi Yéntemi

9. Asagidakilerden hangisi Regresyon Analizi
Varsayimlari arasinda yer almaz?

a. Dogrusallik

b. Normallik

c. Bagimsizlk

d. Sabit Degisim

e. Bollisim

10. Bagimsiz degigsken segimi sirasinda
asagidakilerden hangi Belirlilik Katsayisi degerine
sahip olan degisken secilmelidir?

a. 0,90

b. 0,80

c. 0,60

d. 0,45

e. 0,30
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Maliyet - Hacim - Kar - Analizi Kavrami

MHK analizleri; maliyet-hacim iligkileri ile hacim - gelir iligkilerini bir arada ele alarak hem s6z konusu iligkilerin hem de
bu iliskilerde degdisik nedenlerle ortaya ¢ikan degismelerin elde edilecek kar Uzerindeki etkilerini arastiran faaliyetler
toplamidir. Bagka bir deyisle MHK analizleri, etkinlik hacmi ile kar arasindaki iligkileri ortaya koyan kar fonksiyonunun
ve bu fonksiyondaki parametrelerde belirlenen degismelerin incelenmesini icerir.

isletmelerin kar fonksiyonunun sonucunu etkileyen temel faktérler;
Urdinlerin Fiyatlari

Faaliyet Dlzeyi (ya da satis hacmi),

Birim Degisken Maliyetler,

Toplam Sabit Maliyetler

Uriin Satis Karigimi.

Maliyet - Hacim - Kar Analizlerinin Kullanildigi Yerler

Uretim kararlari,

Fiyatlarin saptanmasi,

Dagitim kanallarinin belirlenmesi,

Uretmek ya da satin almak karari,

Alternatif Gretim ydntemleri arasinda segim

Sermaye yatirim kararlarini kapsayan pek ¢ok yénetim kararlarinda kullanilabilir.

Maliyet Hacim Kar Analizi Varsayimlari

» Tum maliyetler, sabit ve degisken kisimlarina tam olarak ayrilabilecektir.

» Sabit maliyetler, gegerli faaliyet alani igcinde degismeyecektir.

» Degisken maliyetler, hacimdeki degismeler ile ayni oranda degisecektir.

» Maliyetler ve gelirler glvenilir surette belirlenecek ve ayrica gegerli faaliyet alani iginde s6z konusu degerlerin
dogrusal bir egilim gosterdikleri kabul edilecektir.

« Birim satis fiyatlari, faaliyet hacminin diizeyi ne olursa olsun, degismeyecektir.

* Analiz edilen dénem icinde, maliyet unsurlarinin fiyatlari degismeyecektir.

* Etkinlik ve Uretkenlik degismeyecektir.

* Analiz bir tek Grind kapsayacak ya da verilen bir satis karisiminin tim hacim degismelerinde ayni kalacagi
varsayllacaktir.

* Dénem bas! ve dénem sonu stoklarindaki degismeler, sifir ya da énemsenmeyecek kadar kii¢ik olacaktir.

BASABAS NOKTASI VE MALIYET HACIM KAR GRAFIKLERI

Basabas Noktasinin Hesaplanmasi

Basabas noktasi, toplam gelirin toplam maliyetlere esit oldugu diizey olarak tanimlanabilir.

Toplam Satiglar = Toplam Maliyetler

Satis Miktar = top. sabit maliyet / Birim Satis Fiyati — Birim Degisken Fiyat

Ornek hesaplama igin bir endistri isletmesinin Uretip sattigi Grininin satig fiyatinin 12 TL, birim degisken maliyetinin
8 TL ve toplam sabit maliyetlerinin 160.000 TL oldugunu varsayalim. Isletmenin satis miktari cinsinden basabasg
noktasi;

Satis Miktari = 160.000/(12-8) = 40.000 Birim olarak hesaplanacaktir.

Basabas Noktasinin Satiglarin Tutari Cinsinden Hesaplanmasi

Ozellikle igletmelerin birden fazla Griin Uretmesi ve degisik Uriinlerin degisik satis fiyatlariyla satilmasi nedeniyle
basabas noktasinin satislarin tutari cinsinden belirlenmesi gerekmektedir.

Basabas Noktasi
Sats Tutan (£) = Top. Sabit Maliyetler / Katki Oram ya da

Basabas Noktast Toplam Sabit Malivetler
Saus Tutart (B) =

Top.Net Sauslar-Top.Deg.Maliyetler

Top.Net Satslar

Basabas Noktasi ve Hacim Kar Grafikleri
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Basabas Grafigi

Basa bas grafigi, isletmenin Uretim ya da satis hacminin kar ile olan iligkilerinin grafik seklindeki analizini ifade eder.
Bu analizde; toplam sabit maliyet, toplam degdisken maliyet ve toplam satis geliri dogrulari yer alir. Bir basabas grafigi,
karin sifir oldugu noktayi grafiksel olarak yansitmaktir.

Uretim hacmi 80.000 birim/yil, birim satis fiyati 12 T, birim degisken maliyeti 8 T ve toplam sabit maliyetleri 160.000 T
olan bir igletmenin basabas grafigi Sekil 3.1°de gosterilmistir.

e
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e
= -<«——— Toplam Maliyet Dogrusu
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£ 4801t yada
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é" " Toplam Sabit Maliyet
]
>
5]
=
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=
§ Toplam Degigken
g 160 [ Maliyetler
= 8 1
0 40 80 Satig Hacmi (000) Birim

Sekil 3.1'deki grafigin ciziminde asagidaki sira izlenmistir;

* Yatay eksende satis hacmi, birim olarak gdsterilir.

* Dikey eksende toplam maliyetler ve toplam gelirler gosterilir.

* Toplam degdisken maliyet dogrusu, dedisik Uretim miktarlarinda olusacak degisken maliyetler, noktalar halinde
belilendikten sonra bu noktalarin birlestiriimesi ile elde edilir.

» Toplam sabit maliyet dogrusu, toplam degisken maliyetler dodrusuna paralel olarak gizilir. Toplam sabit maliyet
dogrusu altinda kalan alan, toplam degisken maliyetler ile birlikte toplam maliyet alanini olusturur. Toplam maliyetler
alaninin ust siniri, toplam maliyet dogrusunu olugturur.

» Toplam gelir dogrusu, degdisik satis miktarlarinda elde edilecek gelirler, noktalar halinde belirlendikten sonra bu
noktalarin birlestiriimesiyle elde edilir.

» Toplam gelir dogrusu, toplam maliyet dogrusunu bir noktada keser. iste bu kesisme noktasi da basabas noktasini
olusturur.

Hacim-Kar Grafigi

Hacim-kar grafiginde, basabas grafijinde oldugu gibi, toplam gelir ve toplam maliyet dogrulari gériimeyip, sadece
bunlarin fonksiyonunu olusturan kar dogrusu goérilir. Bu grafik, esas olarak net kar hacmindeki degismelerin
etkileriyle ilgilenen yoneticiler tarafindan yeg tutulmaktadir.

» y|=4x-160.000
8

=5 Basabas Noktasi

= 40.000 Birim

¥

> ¢ Kar
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o

a

q

N
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Sekil 3.2'deki grafigin ciziminde, asagidaki sira izlenmisgtir;

* Yatay eksende satis hacmi birim olarak goésterilir.

* Dikey eksende degisik hacimler igin, net kar (ya da net zarar) tutar olarak gosterilir.

« Sifir satis hacminde net zarar, toplam sabit maliyetler (6rnegimizde 160.000 T) tutari kadardir.

* Net kar dogrusu, toplam sabit maliyetler tutari kadar (160.000 T) net zarardan baslayarak satis hacmi arttikga katki
payinin (4 T) oraninda yUkselir. Bu dogru basabas noktasinda (40.000 birimde) satis hacmi dogrusunu kestikten
sonra, ayni egimle yikselecektir (Faaliyet hacmi birim olarak alindiinda; net kar dogrusunun egimi katki payina, tutar
olarak alindiginda ise katki oranina esit olmaktadir).

Hedeflenen Net Kar Analizi
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Hedeflenen bir kar dizeyine ulagsmak Uzere gereksinilen satis hacmini belirlemek igcin MHK denklemi kullanilabilir

Givenlik Pay1 ve Orani

Guvenlik payi (GP), bltgelenen (ya da fiili) satislarin basabas noktasindaki satiglari agan kismi olarak tanimlanabilir.
S6z konusu pay, bir organizasyonda zararlar baglamadan énce satislarin azaltilabilecegi diizeyi tutar olarak belirtir.
GP nin hesaplanmasinda kullanilan formul séyledir:

Giivenlik Payi = Toplam Satislar - B.B.N. Diizeyindeki Satiglar

Maliyet Yapisi Analizi

Maliyet yapisi, bir isletmede sabit ve degisken maliyetlerin géreceli oranini ifade eder. Bir isletmede sabit maliyetlere
fazlaca yatirm yapilarak az igguclyle Uretim yapiliyorsa bu isletme sermaye yodun isletme olarak adlandirnlir. Aksi
durumda ise emek yogun isletme olarak adlandirilacaktir.

Faaliyet Kaldiraci

Faaliyet kaldiraci, bir isletmede sabit maliyetlerin kullaniima kapsaminin bir 6l¢Usudir.YUksek sabit maliyetler ve
disik birim degisken maliyetlere sahip isletmelerde faaliyet kaldiraci en ylksek dizeydedir. Aksi durumda, distk
sabit maliyetler ve ylksek birim degisken maliyetlere sahip olan isletmelerde faaliyet kaldiraci en disUktir. Eger bir
isletme yuksek faaliyet kaldiracina sahipse kéarlari satislardaki degismelere ¢ok duyarli olacaktir. Satiglarda kiigik bir
artis kérlarda buyuk bir yizde artigi olusturacaktir.

Faaliyet kaldiraci derecesi = Toplam Katki payi / Net kér

KARI BELIRLEYEN ETKENLERDEKI DEGISMELER

MHK iligkilerinin daha sagdlikli olarak anlasilabilmesi i¢in sadece kéri belirleyen etkenlerden biri olan faaliyet hacminin
degil de bunun yaninda satis fiyati, birim degisken maliyet, sabit maliyet seklindeki diger etkenlerin timunin kar
Uzerindeki etkenlerinin incelenmesi gerekir.

Sabit Maliyetler ve Satigs Hacminde Degisme

Sabit maliyetler her dénem icin sabit kalmayip sadece belirli bir sirede ve gecerli faaliyet alani icinde sabit kalirlar.
isletme yénetimi sabit maliyetleri kasten daha karl Gretim bilesimlerini olusturmak amaciyla degistirecek davraniglar
icine girebilir. Ornegin, isletmede is gliclinden tasarruf saglayan ve sabit maliyetleri arttiran yeni makinelere yatirim
gereksinimi dogabilir. Yonetim, sabit maliyetlerde dedismeye yol agacak kararlar alirken bu degisikligin net kar ve
katki payi Uzerinde yaratacag etkileri belileme ihtiyaci duyar.

Degisken Maliyetler ve Satis Hacminde Degisme

Birim degisken maliyet degistiginde katki payi (ya da katki orani) ve basabas noktasi da degisir. Birim degisken
maliyette meydana gelecek bir artis, katki payini azaltarak isletmenin daha yuksek bir satis hacminde basabasa
ulasmasina ve karlarinin azalmasina neden olurken dedisken maliyetler azaldiginda da katki payi artarak isletme
daha yUksek bir satis hacminde basabasa ulasmaktadir.

GOK URUNLU DURUMDA MALIYET HACIM KAR ANALizi
Cok mamull maliyet hacim kar analizi cézimlemesi i¢in asagidaki formdl kullanilabilir:

Q = (Toplam Sabit Maliyetler + Hedeflenen Kar) / Tartili Ortalama Katki Payi

Burada Q, isletmece Uretilen ya da satilan Grtnlerin toplam miktarini gdstermektedir. Basabas noktasinin aranmasi
halinde, pay sadece toplam sabit maliyetlerden olusmaktadir. Denklemin paydasi, Uretilen ya da satilan trinlerin katki
paylarinin, sabit mamul karisim oranlariyla ¢arpimlari toplamindan olugsmaktadir. Baska bir deyisle isletmenin
mamullerinin sabit karisim oranlarn tarti olarak alinmak suretiyle hesaplanan tartili ortalama, katki payini
olusturmaktadir. Toplam Uretim ya da satis miktari (Q) ile, mamullerin sabit karisim oranlari garpilarak, belirlenen bir
kar diizeyi igin, her bir mamulden gerekli Uretim ya da satis miktari bulunmaktadir.

1.Basa basnoktasina ulasmak icin, her iki mamulden Uretiimesi ya da satilmasi gereken miktarlar nelerdir? Sorusunun
cevabi sdyle hesaplanacaktir:

Toplam Sabit Maliyet + Hedeflenen Kar
Tartihi Ortalama Katki Payt

Qmikmr -

2.Ayni problemi satis tutarlan agisindan ¢ézmek istedigimiz de ise formUlin paydasi Tartili Ortalama Katki Payi orani
olacaktir.

Toplam Sabit Maliyet + Hedeflenen Kar
Tartili Ortalama Katki Payt Orani

Otutar =

UNITE 3
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1. Asadidakilerden hangisi ka&r fonksiyonunun
sonucunu etkileyen temel faktdrlerden bir degildir?

a. Sabit maliyet

b. Uriin satis karigim orani

c. Uriin fiyati

d. Faaliyet duzeyi

e. Hammadde kalitesi

2. Satis fiyati 10 TL/br, birim degisken maliyet 4 TL/br
ve sabit maliyeti 120.000 TL olan bir igletmenin miktar
cinsinden BBN asagidakilerden hangisidir?

a. 5.000br

b. 10.000br

c. 15.000br

d. 20.000br

e. 25.000br

3. ikinci sorudaki problemin katki orani asagidakilerden
hangisidir?

a. 0,20

b. 0,30

c. 0,40

d. 0,50

e. 0,60

4. Kar dogrusu fonksiyonu Y1 = 4X - 180.000 olan bir
isletmede birim katki payl 2 TL arttinldidinda, miktar
cinsinden yeni BBN asagidakilerden hangisidir?

a. 10.000br

b. 20.000br

c. 30.000br

d. 40.000br

e. 50.00br

5. Toplam satiglarin 500.000 TL ve BBN satislarinin
280.000 TL oldugu bir isletmenin guvenlik orani
asagidakilerden hangisidir?

a. 0,25

b. 0,30

c. 0,35

d. 0,44

e. 0,52

6. Guvenlik orani 0,15, satis fiyatt 8 TL/br ve birim

degisken maliyeti 3 TL/br olan bir isletmenin kar marji
asagidakilerden hangisidir?

Maliyet Yonetimi  Unite 4

a. 0,093
b. 0,010
c. 0,015
d. 0,020
e. 0,030

7. Faaliyet kaldiraci derecesi 5 ve kari 50.000 TL olan
bir isletmenin satiglarinda %15 artis beklenildidinde,
artis sonrasi kar asagidakilerden hangisidir?

a. 50.000 TL

b. 60.000 TL

c. 65.000 TL

d. 72.400 TL

e. 87.500 TL

8. Cok Urunli durumda MHK ¢6zimlemesinde
kullanilan formultn paydasi asagidakilerden
hangisidir?

a. Sabit maliyet

b. Degigken maliyet

c. Katki payi

d. Katki orani

e. Tartili ortalama katki payi

9. X ve Y olmak uzere iki Urin Ureten bir isletmede
sirasiyla karisim oranlari (1/4) ve (3/4), birim Kkatki
paylari 6 TL ve 5 TL ve toplam sabit maliyet 7506 TL
oldugu varsayimi altinda, X drtnine ait BBN satis
miktari asagidakilerden hangisidir?

a. 125

b. 176

c. 258

d. 296

e. 358

10. Dokuzuncu sorudaki 6rnekte Y Urlinline ait BBN
satis miktari asagidakilerden hangisidir?

a. 594

b. 625

c. 729

d. 837

e. 1072
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BUTCE VE BUTGELEME
Butce; isletme ydnetimi tarafindan belirlenen amaglara ulasabilmek icin yerine getiriimesi gereken faaliyetleri
yuritebilmek amaciyla 6nerilen planin sayisal ve finansal ifadesidir.

Bltge; bir isletmede ydlrutllen gunlik faaliyetlerin uzun dénemli stratejiler ile es gidimUnd saglayan, kisa dénemli
finansal, sayisal ve resmi planlardir.

Yodneticiler,bir sonraki dénemin amaglarini butgelerde ortaya koyarlar. Bitceler, isletme planlarinin finansal ve finansal
olmayan yanlarinin bir arada ele alindidi, gelecek dénemde izlenmesi gereken yol haritasi gibidir. Butgelerin finansal
yanlarinda ydneticilere gelecekle ilgili gelir, nakit akimi, finansal durum ve faaliyet sonuglari agiklanir. Bu nedenle,
gecmis donem igin fiili verilerle hazirlanan finansal raporlara benzer sekilde, gelecek dénem icin nakit akim butcesi,
proforma bilango,ve proforma gelir tablosu hazirlanir. Bu finansal butgeler strecin énemli bilgilerini kapsasalar da
bitceler icerisinde, Uretilecek veya satilacak triin miktari ve galigsan sayisi gibi finansal olmayan, anacak sayisal olan
bilgilerin agiklanmasi da s6z konusudur.

isletmelerde bitgeler ;

* Yillik faaliyetlerin planlanmasinda yardimci olabilmek,

* Farkh bolumlerdeki bolum igi faaliyetlerin es gidimu(koordinasyonu) ve bolimler arasinda uyumu saglayabilmek,
* Farkli bélim yodneticilerine planlari iletilebilmek,

* Yoneticileri isletmenin amaclarinin basarilabilmesi yoniinde guduleyebilmek (motive edebilmek),

* Faaliyetleri kontrol edebilmek,

* Yoneticilerin basarisini degerlendirebilmek amaglar ile hazirlanmakta ve kullaniimaktadir.

Bltgeler, bltge doneminden énceki bir zamandaki ¢evre kosullari dikkate alinarak hazirlanir. Performans degerlemesi,
yoneticinin fiili performansi ile ydneticinin fiilen faaliyet gdsterdigi ¢evre kosullarini yansitacak sekilde dizeltilen
bitceler karsilastirma sonuglarina dayandiriimalidir.

BUTGELERIN HAZIRLANMASI

Butcelerin hazirlanmasi sirasinda yapilan islemler iki yaklasimda ele alinabilir:
» Kabul ettirilen butge,

» Katilmli butge.

Kabul Ettirilen Biitge: Bu bitce yaklasimi, yukaridan asagiya dogru biitgeleme olarak da tanimlanmaktadir. Kabul
ettirilen bltce yaklasiminda, isletme Ust ybnetimi, bir bitlin olarak isletmenin amaglarina ve hedeflerine karar
verdikten sonra, bunlari orta dlzeydeki yoneticilere talimatlar araciligiyla iletir. Orta diizeydeki yoneticilerden de bu
amaclarin yerine getiriimesi istenir. Alt dizeydeki ¢alisanlari isletmenin genel hedeflerinin belilenmesinde ¢ok kuguk
katkilari vardir.

Katihmlh Biitge: Bu yaklasim, asadidan yukariya dogru biitceleme olarak da tanimlanmaktadir. isletme calisanlarinin
timdnun butge hazirlanma surecinde yer alabildigi katihmh bitge uygulamasinda, butge calismalari en alt duzey
yoneticilerden baglamakta ve en Ust duzey yoneticilere butgeler iletilerek yapilan ¢alismalarin en Ust ydnetimimde
bltlinlesmesi saglanmaktadir. Bu yaklasim, bitge tahminlerindeki dogruluk oranini artirir ve bitgeden sorumlu kisileri,
amagclarin ve hedeflerin bagariimasi yonine déndirmektedir. Bu da bltgeleme surecinin glicinu artirici bir faktérdr.

Biitce Dénemleri
Bltge donemi olarak bir yilin dikkate alinmasi oldukg¢a ¢ok goérilen bir durumdur. Ancak, ¢ok sayida isletme daha kisa
sureler - Ornegin; bir ay, U¢ ay veya alti ay veya ¢ok uzun slreler - 6rnegin; iki yil, bes yil- icin de butce
dizenlemektedir.

Bitceleme Siireci

Bltgelerin hazirlanmasi, isletmenin yapisina ve uygulanmakta olan stratejik planlamanin boyutuna baglidir.
isletme biitgeleri hazirlanirken temelde su asamalar dikkate alinir:

« lIkelerin belirlenmesi

« Ik teklif

* Birlestirme ve duzeltmeler

» Gorusmeler ve dizeltmeler

* Ayrintih plan teklifi

* Onay ve uygulama.
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Genel Uretim
Giderleri
Biitcesi

Direke llk Madde ve
Malzeme
Biitcesi

I =~

Uretim Biitgesi

Direke Isgilik
Biitcesi

Satig, Pazarlama
Dagium ve
Genel Yénetim
Giderleri Biitcesi

f I

Satiglar Biitgesi

BUTGE SURECININ BILESENLERI

Biitcenin Temel Taglari MNakit Biitgesi

§ X 1

Proforma (Biitgcelenmis)
Bilanco

Proforma (Biitgelenmis)
Gelir Tablosu

Satig Biitgesi

Satis bitcesi genel bitgenin hazirlanmasinda baslangi¢ noktasidir. Satis bitgesinde gelecek dénem iginde satilmasi
planlanan urdnlere iliskin miktar, birim fiyat ve miktar ile birim fiyatin ¢arpilmasi sonucu belirlenebilecek satis gelirleri
agiklanir.

Genel bltcenin icinde yer alan; uUretim butcesi, direkt ilk madde/malzeme butcesi,direkt iscilik bltcesi, Uretilen
drtnlerin maliyeti bitgesi, satilan Urlnlerin maliyeti butgesi, pazarlama boélimu gider bltgesi ve nakit bltgesi; satis
bitcesine bagli olarak dizenlenir.

Satis butcesi 6ncesinde, eger mumkinse, isletme i¢i ve disi ¢gevre kosullarinin yani sira pazarlama arastirmasi
yapilarak ve gesitli bilgi ve verilerden yararlanilarak satiglarin miktar ve birim fiyatlari tahmin edilir. Bu bilgiler
sonucunda da satis bltgesi olusturulur

Uretim Biitgesi

Satis butgesi dizenlendikten sonra, gelecek butce doneminde Uretilmesi gereken drin miktarlarini belirlemek ve
Uretimi organize etmek icin Uretim bitcesi hazirlanir. Uretim biitgesi sadece miktar olarak diizenlenir. Uretim miktari,
hem satiglar icin gereksinim duyulan hem de arzu edilen dénem sonu stok miktarlarini karsilayabilecek miktarda
olmalidir. Bu miktarlarin bir kismi dénemin basinda isletmenin stoklarinda var olan dénem bagi stok miktari ile de
karsilanabilir. Bu durumda, geriye kalan miktarin dretilmesi gerekir. Uretim bitgesinde; satig miktari bilgileri, ddnem
basi ve dénem sonu stok miktari bilgileri bir araya getirilerek gerekli olan dretim planlanir.

isletme yonetimi tarafindan dénem sonu stok politikasi (birim miktari olarak)belirlenir. Arzu edilen dénem sonu stok
miktari, normal olarak isletmenin Uretim kapasitesi ve Uretim hizi birlikte dusunullerek, gelecek dénemdeki talebin
zamanlamasinin ve miktarinin bir fonksiyonudur.

Direkt ilk madde ve malzeme biitgesi; miktar ve satin alma bltcesi olarak iki bélimden olusmaktadir. Uretim biitgesi
temel alinarak hazirlanan miktar butgesinde, Uretim icin gerekli olan ilk madde ve malzeme miktarina dénem sonunda
stokta olmasi istenen miktar eklenirken dénem bagi stok miktari ¢ikarilarak sonuca ulasilir. Tutar bilgisinin yer aldigi
satin alma buitgesinde ise miktar ve birim satin alma fiyati ¢arpilarak sonug elde edilir.



MALIYET YONETIMI

Direkt iscilik Biitgesi

Direkt iscilik blitgesi; gereksinim duyulan direkt iscilik saatlerini (surelerini) ve Uretim butcesiyle belirlenen Grin
miktarini Uretebilmek icin direkt iscilerin normal slre ¢alismasi sonrasi hak edilecek Ucretin butgcelenmesini icerir.
Direkt ilk madde/malzeme kullaniminda oldugu gibi direkt isgilik kullanimi, iscilik ile ¢ikti arasindaki teknolojik iliski ile
belirlenir. Isgiliklerin etkin ve verimli kullanildigi varsayilirsa teknoloji degismedigi siirece, belirli bir Griniin ne kadar
surede Uretilebilecegi belirlenir ve bu slre ile tretim miktari ¢arpilarak gerekli toplam stre bulunur. Bulunan bu sure,
saat basina Ucret ile carpilarak direkt iscilik giderleri butcelenmis olur.

Genel Uretim Giderleri Biitgesi
Genel iiretim giderleri blit¢esi, Uretim ile ilgili tim endirekt unsurlarin beklenen giderlerini gosterir.

Genel lretim giderleri bitgesi dizenlenirken faaliyetlere dayali maliyetleme dislncesi ile hareket edilerek farkl
dizeydeki faaliyetlerin maliyetleri distunulmelidir. Bazi faaliyetlerin maliyetleri degisken maliyet 6zellidi gosterdiginden
faaliyet dlizeyindeki dedismelerle dodru orantili olarak degistidi, bazilarinin ise sabit maliyet 6zelligi gostererek belirli
dizeyde degismedigi gorilmektedir maliyet nesnesi olarak urtin segildiginden faaliyetler;

* Birim duzeyindeki faaliyetler,

* Y1din duzeyindeki faaliyetler,

« Uriin diizeyindeki faaliyetler,

» Tesis ve genel calismalar dizeyindeki faaliyetler, olmak Uzere dort ana faaliyet alanina ayrilarak butce
dizenlenmisgtir

Pazarlama, Satig, Dagitim ve Genel Yénetim Giderleri Biitgesi

Uretilen mamullerin pazarlanmasi ve dagitimi da oldukga énemlidir. Uretim giderlerinin kontrol altinda tutulmasi kadar
ne kadar dnemliyse pazarlama-satis ve dagitim giderlerinin de planlanmasi ve kontrol altinda tutulmasi da o kadar
onemlidir. Ayrica genel ydnetim giderleri de butcelenmelidir. Pazarlama, satig, dagitim ve genel yonetim giderleri
bitcesi pazarlama ve yonetim fonksiyonunun yerine getiriimesinde ortaya ¢ikacak giderlerin tahminlerini kapsar.

Satilacak Mamullerin Maliyeti Biitgesi

Direkt ilk madde / malzeme, direkt iscilik ve genel Uretim giderleri bltceleri ile ayrintili bilgiler sunulurken Uretilecek ve
satilacak mamullerin maliyeti biitcesi ile 6zet maliyet bilgisi sunulur. Uretilecek ve satilacak mamullerin maliyeti
butgesi, Uretimde kullanilan direkt ilk madde/malzeme maliyeti, direkt iscilik maliyeti ve genel Uretim giderleri butceleri
dikkate alinarak hazirlanir. Bu unsurlarin maliyetleri toplami, dénem icinde gerceklesmesi beklenen maliyetlerin
toplamini verecektir.

Yatinnm Biitcesi

Yatinmlar, bir isletmeye uzun dénemde duran varlik kazandirmak amaciyla yapilir ve isletmenin sabit sermaye
unsurlarini acgiklar. Yatinmlar, uzun dénemli planlamayi gerektirir ve tamamlanmalari birden fazla dénem surebilir.
Birden ¢ok donemde tamamlanacak yatirimlardan ilgili bltce dénemine rastlayanlarin tirleri ve yatinm tutarlari icin
bitce diuzenlenir.

Yatinmlar, uzun doénemli sabit duran varlik olugsturabiimek igin yapildigindan bir dénemden fazla sureyi
kapsayabilir. Ancak, bu bitge dénemindeki 6demeler dikkate alinmalidir.

Nakit Biitcesi

Nakit biitgesi, daha dnceki agsamalarda gelistirilen verilerin bircogu kullanilarak olusturulur. iyi dizenlenmis nakit
bitceleri ile isletmeler gelecekte karsilasabilecekleri olumsuz strprizleri 6nlemis olacaklardir

Nakit bitcesi; isletmenin dénemler itibariyle nakit giris ve cikislar ile ortaya ¢ikan nakit agiginin veya fazlasinin
belirlendigi, gereksinim duyuldugunda finansman kaynaklarindan elde edilen nakit girislerinin ve bu borglarin geri
o6demeleri ile faiz 6demelerinin yer aldigi1 bitgedir. Doért temel alt bélimden olusur. Bunlar;

i. Nakit girisleri bolimu

ii. Nakit cikislar bolimu

iii. Nakit fazlasi veya a¢igi bélimu

iv. Finansman bdlimu

Nakit girisleri bélimu; dénem basi nakit dengesine, bltge dénemi slresince nakit girisi olarak kabul edilebilecek her
tarlG unsurun eklenmesiyle olusturulur. En énemli nakit girisi kaynagi, satislardan yapilan tahsilatlardir.

Nakit ¢ikislari bélimd; dénem icin planlanan nakit 6demelerinden olusur. Bu édemeler; satin alinan direkt ilk madde/
malzeme, direkt iscilik Gcretlerinin 6demelerini, genel Uretim giderlerinin yani sira Uretim digi faaliyetlerin giderleri icin
yapilacak édemeleri, vergi, sigorta ve kar payl 6demeleri gibi nakit ¢ikiglarini kapsar.
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Proforma (Biitgelenmig) Gelir Tablosu

Proforma gelir tablosu;isletmenin gelecek déneme iliskin butgelenmis faaliyet_sonuglarini satislardan baglayarak net
kér veya zarara kadar gosteren tablodur.Proforma finansal sonug tablosu, bltge streci igindeki anahtar programlardan
birisidir. Bu finansal rapor, gelecek dénemde faaliyetlerin ne kadar karli olarak yurGtlulecedini dnceden ortaya koyar.
Finansal sonug tablosu, bitce hélinde dizenlendikten ve kabul edilerek onaylandiktan sonra, isletmenin fiill basarisini
Olcebilmek icin bir kontrol araci olarak da kullanilabilecektir.

Proforma (Biitgelenmis) Bilango

Bltgce donemi iginde yerine getiriimesi gereken faaliyetler aynen yerine getirilmisse isletmenin gelecek bitgce dénemi
sonunda, hangi finansal durumla karsilasacagini gosteren finansal rapora proforma (butgelenmis) finansal durum
tablosu denir. Bu tablonun dizenlenebilmesi igin, bir 6nceki dénemin dénem sonu finansa durum tablosu ile ise
baslanir ve bu dénemin butgelerinin igindeki verilerle finansal durum tablosu dizenlenerek ilgili bilgi kullanicilarina
aktarilir.
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UNITE 4

1. Asagidakilerden hangisi finansal kavramlarla
agiklanan bir plan olarak tanimlanabilir?

a. Bltge

b. Dengeli karne

c¢. Nihai mamul maliyeti

d. Basabas noktasi satig miktari

e. Fark analizi

2. Asagidakilerden hangisi igin butgeler dnemli bir
aractir?

a. Planlama ve maliyetleme

b. Yoneltme ve sure¢ analizi

c. Planlama ve kontrol etme

d. Yatinm yapma ve finansman kaynagi bulma

e. Satin alma ve satis

3. Su dolumu yapilan bir igletmede yarim (0.5) litrelik
su siselerinden, 20YY yilinda 40.000.000 adet
Uretilmesi planlanmaktadir. isletme bir kullanimlik bu
su siselerini, bos olarak isletme digindan satin
almaktadir. isletmenin elinde dénemin baginda su
siselerinden 55.000 adet bulunmaktadir. Bir sise igin
satici isletmeye 0. 10 lira 6deniyorsa ve isletme dénem
sonunda stoklarinda 100.000 adet su sisesi
bulundurmayi planliyorsa, bu bit¢ce déneminde satin
alinacak siseler igin saticlya 6denecek toplam ilk
madde ve malzeme maliyeti kag liradir?

a. 4.100.000.-

b. 4.004.500.-

c. 4.000.000.-

d. 100.000.-

e. 55.000.-

4. Asagidakilerden hangisi bltceleme sirecinde,
normal olarak, ilk dizenlenmesi gereken bltcedir?

a. Direkt ilk madde ve malzeme bitgesi

b. Direkt iscilik butcesi

c. Uretim bitgesi

d. Genel Uretim giderleri butcesi

e. Satiglar bltcesi

5. Bir isletme gegen ay 60.000.-liralik satis
gerceklestirmis ve bu ayda 90.000.- liralik satis
gergeklestirmeyi beklemektedir. isletmede satislarin
Ucte biri (1/3'U) pesin olarak yapilmaktadir. Satis
gelirlerinin Ucte ikisi (2/3'U) satislarin gergeklestigin ayi
izleyen ay tahsil edilmektedir.isletmenin bu ay
toplayacagi nakit tutari ne kadardir ?

a. 60.000.-

b. 70.000.-

c. 80.000.-

d. 90.000.-

e. 100.000.-

6. Asagidakilerden hangi faaliyet gideri i¢in nakit ¢ikigl
gerekmez?

a. ilk madde ve malzeme maliyeti

b. Iscilik maliyeti

c. Elektrik giderleri

d. Bakim-onarim giderleri

e. Amortisman Giderleri

7. Bir igletmenin Nisan ayina ait nihai mamul verileri
asagidaki verilmistir. Bu veriler dikkate alindiginda,
butcede kullanilacak donem basi nihai mamul stok
miktar kag birimdir?

a. 700 birim

b. 4.100 birim

c. 500 birim

d. 1.300 birim

e. 5.100 birim

Qénem sonu nihai mamul stok miktari 800 birim
Uretim miktari 2.800 birim
Satis Miktar 3.300 birim

8. ve 9. sorulari u asagidaki verilerden yararlanarak
cevaplandiriniz:

Bir uUretim isletmesinde planlanan dénem bagl ve
dénem sonu stoklari sdyledir: isletmede bir birim nihai
mamul Uretebilmek icin Ug¢ (3) birim direkt ilk madde ve
malzeme kullaniimaktadir.

8. isletme doénem iginde 500.000 birim nihai mamul
satmay! planlamaktadir. igletmenin (retmesi gereken
mamul miktari ne kadar olmalidir?

a. 535.000 birim

b. 495.000 birim

c. 570.000 birim

d. 475.000 birim

e. 505.000 birim

9. isletmede butge dénemi suresinde, eder 450.000
nihai mamulin Uretiimesi gerekseydi, kag birim direkt
ilk madde ve malzeme satin alinmasi planlanmaliydi?
a. 1.350.000 birim

b. 1.360.000 birim

c. 1.320.000 birim

d. 1.330.000 birim

e. 1.410.000 birim

10. Butge ddnemi siresince olusabilecek tahmini
borglanmalar ile ana para geri 6demeleri hakkindaki
bilgiler, asagidaki bltgelerden hangisinde yer
almalidir?

a. Proforma bilango

b. Proforma gelir tablosu

c. Satiglar butcesi

d. Genel Uretim giderleri butcesi

e. Nakit butcesi
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Maliyetlerin Kontrolii ve Standart Maliyetler Yoluyla Sapma Analizi
UNITE 5 - ANAHTAR KAVRAMLAR

« Standart

» Sapma

» Miktar Sapmasi

* Fiyat Sapmasi

* Verim Sapmasi

+ Ucret Sapmasi

» Kapasite Sapmasi
» Bltce Sapmasi

SAPMALAR

DIMM SAPMASI :Fiyat ve miktar sapmasi

D.iS SAPMASI :Ucret ve Verim sapmasi

GUM SAPMASI :Biitge ve Kapasite sapmasi

Uretim gergeklestirilmeden énce belirlenen ve olmasi gereken maliyetler standart maliyet olarak tanimlanir.

Maliyet yonetiminde standart maliyetlerle fiilt sonuclar karsilastirilarak, fiill sonuglarin planlanandan farklilik gosterip
gosterilmedigi kontrol edilir. Onceden belirlenen miktara (stireye) veya fiyata (licrete) goére ortaya ¢ikan herhangi bir
farklilik, sapma olarak tanimlanir.

Standart maliyet; dnceden belirlenmis ve igsletmede bir amaca ulagmak igin katlaniimasi gereken (olmasi gereken)
fedakéarligin parasal olarak ifadesidir. Standart maliyetler; Uretim ve/veya satis gerceklestiriimeden énce belirlenir.
Standart maliyetler, finansal planlarin (butgelerin) olusturulmasinda ve genellikle birim basina maliyet tutarlarini ifade
etmek icin kullanilir.

STANDART MALIYETLEME SISTEMININ KONTROL AMACIYLA KULLANILMASI
Herhangi bir kontrol sisteminin ¢ temel unsuru vardir. Bunlar;

+ Onceden belirlenmis veya standart performans diizeyi,

* Fiill performans dlzeyi ve

« Standart ile fiill performansin karsilastiriimasi yoluyla sapmalarin (farklarin) belilenmesidir.

Standart Maliyetlerin Belirlenmesi

* Direkt ilk madde ve malzemeye iliskin tahminlerin belirlenmesi:

* Direkt igcilige iliskin tahminlerin belirlenmesi:

» Degisken genel (retime iliskin tahminlerin belirlenmesi:

« Sabit genel lretime iliskin tahminlerin belirlenmesi:

» Gozden gecirme ve tahminlerin standartlara déndgstiriiimesi:

* Onay: Tum standartlarin belilenmesi sonrasinda, uygulamaya gecilmeden énce, standartlarin Ust yénetim tarafindan
onaylanmasi gereklidir.

Bir Uretim isletmesinde bu ekip iginde; maliyet(ydnetim) muhasebecisi, satin alma uzmani, endistri mihendisi, Gretim
bolimU yoneticileri ve insan kaynaklari yoneticisi bulunmalidir.

Standartlarin Siniflandiriimasi

Standartlar;

* ideal standartlar,

» Uygulanabilir standartlar,

« ideal standartlar; sadece en iyi kosullar altinda ulasilabilen standartlardir. Yéneticiler bu standartlarin gtduileyici
etkisi oldugu goérisindedir.

* Uygulanabilir standartlar ise siki olmakla birlikte, basarilabilir standartlar olarak tanimlanabilir. Bu standartlar
olusturulurken, normal makine durmalari ve caliganlarin molalari gibi normal calisma kosullari dikkate alinir. Bu
standartlar ayni zamanda nakit akislarinin tahmininde ve stoklarin planlanmasinda kullanilabilir. Buna karsilk, ideal
standartlar normal verimsizlikleri dikkate almadiklarindan, nakit akislarinin tahmininde ve stoklarin planlanmasinda
kullanilamaz.
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Direkt ilk Madde ve Malzeme Standartlari
Daha 6ncede belirtildigi gibi, yoneticiler girdiler icin fiyat ve miktar standartlarini ayri olarak hazirlamalidir. Direkt ilk
madde ve malzeme icin birim fiyat standardi; ¢esitli indirimler -iskontolar ¢ikarildiktan sonra, direkt ilk madde ve
malzemenin en son maliyetini yansitmalidir.

Ornegin; bir isletmede (ES-035) koduyla tanimlanan bir direkt ilk madde ve malzemenin bir litresi (It.) igin standart fiyat
su hesaplama sonrasinda belirlenmisgtir:

Satin alma fiyati : 4.-T/It.

Satin alinan miktar : 5.000 It.

+ Tasima (kamyon - tedarikgiden fabrikaya) : 250.-T/5.000 It. = 0,05T/It.
+ Tasima isciligi : 125.-T/5.000 It. = 0,025T/It.

- Satin almadaki indirimler : (200.-T/5.000 It.) = (0,04 T/It.)

Litre basina standart fiyat : 4,035T/It.

direkt ilk madde ve malzemenin standart miktar asagidaki gibi belirlenmis olabilir:
Birim bagina direkt ilk madde ve malzeme miktari, kilogram olarak : 5,00 It./birim
+ Atik ve israf, litre olarak : 0,25 It./birim

+ Hatali Urln igindeki direkt ilk madde ve malzeme, litre olarak : 0,25 It./birim

= Birim Urln basina standart miktar, kilogram olarak : 5,50 It./birim

direkt ilk madde ve malzemenin standart maliyeti s0yle hesaplanacaktir:
5,50 It/birim [14,035T/It. = 22,1925T/birim

Direkt is¢ilik Standartlari

Bir birim Grtn icin gerekli direkt iscilik siresi (saat olarak) 5.0 saat/birim
(+) Kisisel intiyaclarin ve molalarin siresi (saat olarak) 0.1 saat/birim

(+) Temizlik ve makine durmalari igin sire (saat olarak) 0.5 saat/birim

(+) Hatah GrUn0n igindeki direkt iscilik slresi (saat olarak) 0.4 saat/birim

= Bir birim Urdn igin standart direkt iscilik stresi (saat olarak) 6.0 saat/birim

Direkt iscilik maliyeti Ucret standardi su sekilde hesaplanabilir:
Temel saat basina Ucret : 8.-T/saat

+ igsveren sosyal sigortalar primi, temel tcretin %19,5'i : 1,56T/saat
+ igsizlik Sigorta Fonu, temel Ucretin %2’si : 0,16T/saat

+ Sosyal ve sendikal haklarinin maliyeti, bu isletme

icin temel Ucretin %30°u : 2,40T/saat

=Direkt iscilik saati basina standart Ucret : 12,12T/saat

bir birim Grindn standart direkt iscilik maliyeti séyle hesaplanabilir:
6,0 saat/birim 112,12T/saat = 72,72T/ birim

Degisken Genel Uretim Maliyeti Standartlari

Y =a+b (X

Bu formdilde;

Y = Tahmini toplam genel Gretim maliyetini (bagiml degisken),

a = Tahmini sabit genel Uretim maliyetini,

b = Birim bagina tahmini degisken genel Uretim maliyeti yikleme oranini,

X = Yukleme (faaliyet) olcisu miktarini (bagimsiz degisken) aciklamaktadir.

Degisken genel uretim maliyeti icin iki, sabit genel Uretim maliyeti icin de bir tane olmak Uzere, toplam ¢ standarttan
s6z etmek mumkundur. Degisken genel Uretim maliyeti standartlarinin ilkinde; maliyetlerin mamullere yiklenmesini
saglayacak bir dlgtindn belirlenmesi dustndlr.

Degisken genel Uretim maliyetleri standartlarinin ikincisi; birim degisken genel Uretim maliyeti ylikleme oraninin
belirlenmesidir. Bu oranin 6nceden belirlenmesi, degisken genel Uretim maliyeti fiyat standardinin olusturulmasi
anlamindadir. Yuklemeyle ifade edilmek istenilen genel tretim maliyetlerinin Grtne aktariimasidir.
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Direkt ilk madde ve malzeme fiyat sapmasi;

(Fiili Fiyat- Standart Fiyat) XFiili Miktar = Direkt ilk Madde/Malzeme Fiyat Sapmasi

***Fiili fiyat, standart fiyatin Gzerinde olursa, bu sapma olumsuz bir sapmadir.

Direkt ilk Madde ve Malzeme Miktar Sapmasi

Standart Fiyat X(Fiili Miktar — Standart Miktar) = Direkt ilk Madde/Malzeme Miktar Sapmasi

Direkt iscilik Ucret Sapmasi Direkt iscilik iicret sapmasi; Uretilen toplam Uriin miktari igin isgilere filen 6denen saat
Ucreti ile ayni miktardaki Grin0 Uretebilmek icin 6denmis olmasi gereken standart saat Ucreti arasindaki farki dlger.

(Fiili Ucret - Standart Ucret) XFiili Siire = Direkt is¢ilik Ucret Sapmasi

Direkt is¢ilik Verim (Siire) Sapmasi

Direkt iscilik verim (sure) sapmasi, iscilik sresinin Uretkenligini 6lcmek amaciyla kullaniimaktadir. Bir baska ifadeyle,
belirli sayida Urinun Uretilebilmesi igin fillen g¢alisilan slrenin, ayni sayida Urln icin ¢aligiilmasi 6ngérilen standart
direkt iscilik sUresinden farkina, direkt iscilik verim (siire) sapmasi denir.

(Fiili Siire - Standart Siire) X Standart Ucret = Direkt is¢ilik Verim (Siire) Sapmasi

Degisken Genel Uretim Maliyeti Biitge Sapmasi

(Fiili Yiikleme Orani- Standart Yiikleme Orani) X Fiili Siire = Degisken Genel Uretim Maliyeti Biitge Sapmasi
Degisken Genel Uretim Maliyeti Verim Sapmasi

(Fiili Siire - Standart Siire) X Standart Yiikleme Orani = Degisken Genel Uretim Maliyeti Biitce Sapmasi

Sabit Genel Uretim Maliyeti Biitce Sapmasi

Sabit genel (retim maliyeti bitce sapmasi; ddnem icinde olusan (fiili) sabit genel Uretim maliyetleri ile bltcelenmis
sabit genel Gretim maliyetlerinin tutarlari arasindaki farki yansitir. Bu durumda sabit genel Uretim maliyetleri bitce

sapmasi asagidaki formul yoluyla hesaplanabilecektir:

Fiili Sabit Genel Uretim Maliyeti(-)Biitgelenmis Sabit Genel Uretim Maliyeti = Sabit Genel Uretim Maliyeti Biitge
Sapmasi

Sabit genel iiretim maliyeti kapasite sapmasi;
Sabit Genel Uretim Maliyeti Kapasite Sapmasi=Tahmini Sabit Genel Uretim Maliyeti Yiikleme Orani x Sabit Genel

Uretim Maliyeti Tahmini Yukleme Olguisti Toplam Miktari (-)Fiili Uretim igin Kullaniimasi Gereken Toplam Standart
Yukleme Olgusu Miktari
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UNITE 5 SORULARI

. Asagidakilerden hangisi sapmalar i¢in dogru degildir?

. Sapmalarin nedenlerini tim isletmeler icin gegerli olacak sekilde acgiklayabilmek olanaklidir.

. Sapmalarin nedenleri isletmelerin buyukligine gére degisebilmektedir.

. Maliyet yoneticileri maliyet sapmalarini geri bilgi olarak kontrol sistemine bir raporla bildirirler.

. Eger faaliyetler istenen yonde gelismiyorsa, bu durumu maliyet sapmalarindan anlamak mumkUnddr.
. Sapmalarin nedenlerinin arastirilarak gereken duzeltici 6nlemlerin alinmasi gerekir.
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2. Eger fiili direkt iscilik saat Ucreti, standart direkt iscilik saat Ucretinin Gzerindeyse ve fiili direkt iscilik stresi, standart
direkt iscilik sUresini gegiyorsa, direkt iscilik maliyeti tcret ve verim (stre) sapmasi nasil tanimlanir?

Direkt iscilik maliyeti Ucret sapmasi Direkt iscilik maliyeti verim(stire)sapmasi
a. Olumlu sapma olumsuz sapma

b. Olumsuz sapma olumsuz sapma

¢. Olumsuz sapma olumlu sapma

d. Olumlu sapma olumlu sapma

e. Tanimlanamaz Tanimlanamaz

3. Asagidakilerden hangisi direkt ilk madde ve malzemenin fiyatinin kontroliinde kullanilan faktérlerden birisi degildir?
a. Satin alinan madde ve malzeme partisinin buyuklugu
b. Satin alinan madde ve malzemenin kalitesi
c. isletmedeki Griin sayisi

d. isletmenin kabul ettigi ve acil olarak Uretilmesi gereken siparigler

e. isletmede madde ve malzemelerin tasinmasi i¢in kullanilan yéntemler

4. Bir Uretim isletmesi (AA) kod.lu Griininden 100 birim Gretmistir. Bu miktarda Gruinin direkt ilk madde ve malzeme ile
direkt iscilik maliyetlerine iligkin bilgiler séyledir:

Direkt ilk Madde ve Malzemeye iligkin Bilgiler:

Direkt iscilige iligkin Bilgiler:

Bu uUretim igletmesinin bu donem igin direkt iscilik maliyeti verim (slire) sapmasi kag liradir ve nasil tanimlanir?

. 480.-lira olumsuz

. 552.-lira olumsuz

. 552.-lira olumlu

. 480.-lira olumlu

. 72.-lira olumsuz
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. Asagidaki hangi standart sinifinda ydneticiler bu standartlarin gtidileyici oldugu goérisindedir?
. Olumsuz standart

. Olumlu standart

. Verimsiz standartlar

. Uygulanabilir standartlar

. ideal standartlar
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6. Bir Uretim isletmesinde bir birim (YA) kod.lu mamull Uretebilmek igin (EA-29) cinsi malzemeden 40 metre
kullanilmasi gerekmektedir. (EA-29) cinsi malzeme igin standart birim fiyat 6.-T/metredir. Dénem iginde 9.000 birim
(YA) mamull dretilmis ve 380.000 metre malzeme kullaniimistir. Bu bilgilere gore direkt ilk madde/malzeme maliyeti
miktar sapmasi kag liradir ve nasil tanimlanabilir?

a. 20.000.-T. olumsuz

b. 20.000.-T. olumlu

c. 120.000.-T. olumsuz

d. 120.000.-T. olumlu

e. 36.000.-T. Olumsuz

7. “igletmenin faaliyet hacmi aralidinda gecerli olan genel Uretim maliyetlerini kontrol etmek igin kullanilan ayrintili bir
plandir” agiklamasi asagidakilerden hangi kavrami tanimlamaktadir?

a. Degisken genel Uretim maliyeti butce sapmasi

b. Degigsken genel Uretim maliyeti verim sapmasi

c. Sabit genel Uretim maliyeti kapasite sapmasi

d. Genel Uretim maliyeti esnek bltcesi

e. Genel uretim maliyeti statik butgesi
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8. Bir uretim isletmesinin bilgileri gOyledir:
Standart Degisken Genel Uretim Maliyeti
Yukleme Orani: 5.-T/direkt iscilik saati (D.i.S.)
Uretim Miktari 20.000 birim

Fiili Stre 40.000 D.i.S.

Fiill Degisken Genel Uretim Maliyeti 220.000.-T.
Bu bilgileri gore, isletmenin degisken genel tretim maliyeti bltce sapmasi kag liradir ve nasil tanimlanabilir?
a. 100.000.-T. Olumsuz

b. 200.000.-T. Olumsuz

c. 110.000.-T. Olumlu

d. 200.000.-T. Olumlu

e. 20.000.-T. Olumsuz

9. Bir uretim isletmesinin bilgileri gOyledir:
Standart Birim Miktar 20 kilogram/birim
Fiili Fiyat 30.-T./kilogram

Fiili Miktar 9.000 kilogram

Fiill Uretim Miktari 460 birim

Standart Fiyat 28.-T./kilogram

Bu bilgileri gore, isletmenin direkt ilk madde ve malzeme maliyeti fiyat sapmasi kag liradir ve nasil tanimlanabilir?
a. 18.000.-T. Olumsuz

b. 252.000.-T. Olumsuz

c. 12.880.-T. Olumlu

d. 13.800.-T. Olumlu

e. 560.-T. Olumlu

10. Asagidakilerden hangisi genel Uretim maliyeti sapmalarindan birisidir?
a. Kapasite Sapmasi

b. Fiyat Sapmasi

c. Miktar Sapmasi

e. Tutar Sapmasi

e. Ucret Sapmasi

cevaplar:
1-a, 2-b, 3-c, 4-d, 5-e, 6-c, 7-d, 8-e, 9-a, 10-a
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Unite 6

Yatinm Merkezlerinin Bagarisini Olgme ve Transfer Fiyatlamasi
Anahtar kelimeler

* Yatirimin Getiri Orani

* Artik Gelir

» Dengeli Olgiim Kart

* Transfer Fiyati

» Ekonomik Katma Deger

Yatirim merkezi yoneticilerinin basarilarini dlgmede kullanilan yontemleri de baslica; Yatirimin Getiri Orani, Artik Gelir,
Ekonomik Katma Deger, Satislarin Getiri Orani ve Dengeli Ol¢gim Karti Teknigi yontemleri olmak Uzere bes baslk
altinda toplayarak inceleyebiliriz.

Yatirnm Getiri Orani

Yatirimin getiri orani (YGO) kapsami altinda Grintn k&r marji ile devir hizinin birlikte ele alinmasi gerekmektedir.
Bagka bir deyisle burada, karliik yaninda bu kari elde etmek igin kullanilan faaliyet varliklari Gzerinden devir hizi
degderinin ne oldugu konusunun g6z énune alinarak yatirim merkezinin basarisinin él¢ctlmesi gereklidir.

Yatirimin getiri orani = Kar marji x Devir hizi

Kar marji = Net faaliyet kari/Satislar ve
Devir hizi = Satiglar/Ortalama faaliyet varliklar

Dupont formiiliinden:
YGO = Net k&r marjj Toplam varlik devir hizi
Vergi sonrasi net faaliyet kar Satisglar

= X
Satiglar ortalama net varliklar

Genel yénetim giderlerinin dagitiminda keyfi davranislardan kaginiimali, dagitim sirasinda belirli bir bélime saglanan
hizmetin s6z konusu bdélimin kendi kendine saglamasi halinde maruz kalacadi tutari asmamasina 06zen
gOsterilmelidir.

Artik Gelir

Yatirrm merkezi yoneticisinin bagarisini dlgmede artik gelir yontemi kullanildiginda, amag¢ s6z konusu yatirnm
merkezinin YGO’sunu maksimum yapmak olmayip artik gelir tutarini maksimum yapmak olmaktadir. Artik gelir ise
yatirim merkezinin elde ettidi karin, s6z konusu yatirim merkezinin faaliyet varliklar Uzerinden istenen minimum getiri
oranini garpmakla elde edilen tutari asmasi hélinde ortaya ¢gikmaktadir.

Artik gelir yénteminde amag artik gelirin maksimize edilmesi olurken YGO ydnteminde ama¢ YGO’nun maksimize
edilmesi oldugundan, isletmeyi bir bitlin olarak disindigimizde bazen isletmenin toplam karini arttirabilecek ek
alternatif kararinda, sirf YGO’sunu azaltiyor olmasi nedeniyle ilgili yatinm merkezi ydneticisinin ek yatirnmi kabul
etmemesi s6z konusu olabilmektedir.

Ekonomik Katma Deger (EVA)
EVA yeni bir kavram olmakla beraber aslinda g¢alisma sistemi olarak artik gelir ydntemine benzerdir. EVA nin artik
gelirden farki sadece kari ve sermayeyi hesaplama seklinden kaynaklanmaktadir.

Bu ifadeyi formdl Gzerinde sbyle gosterebiliriz:
EVA = Vergi Sonrasi Faaliyet Kari - [Agirlikli Ortalama Sermaye Maliyeti (Toplam Varliklar - Déner Borglar)]

EVA’y1 muhasebe kurami agisindan degil de deder bazinda incelemek istedigimiz takdirde, muhasebe ¢ergevesinden
ekonomik cergeveye gegebilmek icin faaliyet karinin sermaye unsurlari ve vergi karsiligi unsurlarla ilgili olarak
muhasebe disinda duzeltiimesi gerekmektedir. Duzeltiimesi gereken muhasebe kalemleri 6rnekleri arasinda; stok
degerleme yontemleri, vergi ve yasal yukumlalUkler karsiligi, serefiye degeri, marka, patent ve haklar, finansman
giderleri, kosullu borglar ve kosullu aktifler, amortisman 6rnekleri verilebilir.

Muhasebe dizeltmeleri sonucunda; duzeltiimis EVA, bigimlendiriimis EVA ve gercek EVA degerlerine ulasilacaktir.
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EVA hesaplamalarindaki dizeltmeye 6rnek olarak dizeltiimis net kar degerini elde etmek icin amortismanlarin kara
ilavesi ya da sermaye maliyeti hesaplamasinda, bor¢ maliyetine finansman giderleri dahil edildiginden duzeltmede
dénem karina finansman giderlerinin ilave edilmesi verilebilir.

Satiglarin Getiri Orani

Satiglarin getiri orani, daha 6nce agikladigimiz yatinmin getiri orani formGlindn bir pargasini olusturmakta olup
faaliyet karinin satiglara bélinmesiyle hesaplanan bir finansal basari 6lgimua aracidir. Bu nedenle burada Uzerinde
daha fazla durulmayacaktir. bir igsletme organizasyonu icinde performans 6lgim sisteminin yapilandirilmasi sirasinda;
* icsel ve digsal faktorlerin tanimlanmasi

« Kritik bagari faktorlerinin belirlenmesi

* Her bir kritik basari faktoruyle ilgili performans oélgllerinin ve hedeflerinin (standartlarinin) belilenmesi

* Belirlenen performans hedeflerinin organizasyonun tim dizeylerine sorumluluklariyla iligkili olarak yayilmasi

+ Elde edilen sonuclarin olclilmesi ve raporlanmasi seklinde siralayabilecedimiz temel adimlarin izlenmesi
gerekecektir.

Bir kurumun basarisinda, rakiplerin ve ¢evrenin kosullarina uygun olarak gelistiriimis 6zgin stratejisinin belirlenmesi
ve bu stratejinin etkinlikle uygulanmasi slphesiz son derece dnemli olacaktir. Fortune dergisinin bir arastirmasina
gbre “Etkin olarak uygulanabilen stratejilerin orani %10’u bile ge¢cememektedir.” Bu konuda detayli bir arastirma
yapan R. Kaplan ve D. Norton, stratejilerin etkin olarak uygulanabilmesinin 6éniinde doért engel bulundugunu tespit
etmislerdir:

* Vizyon engeli kurum hedefinin ve stratejisinin onlari uygulamakla sorumlu calisanlar tarafindan yeterince
anlasilmamis olmasi (calisanlarin sadece %5’i kurum stratejisini anliyor)

» Operasyonel engel bltgeleme, yatinm planlamasi gibi yonetim sistemlerinin uzun vadeli stratejik yaklasimlar ve
6grenme odakli olmamasi (isletmelerin %40’1 bltcelerini kurum stratejileri ile iligkilendiriyor)

* Ybnetim engeli Ust ydnetimin zamanini gunlik sorunlari ¢dézmek igin kullanip stratejik dislinceye yeterince
egdilmemesi (yoneticilerin %85 strateji ile ilgili konulara bir ayda bir saatten daha az vakit ayiriyorlar)

* insan engeli insan kaynaklari ydnetim ve tesvik sistemlerinin strateji ile baglantisinin kurulmamig olmasi.

So6z konusu arastirma, sirket performans gostergeleriyle ilgili anahtar faktérlerin en az asagida gdsterildigi gibi dort
boyutta dengeli olarak ortaya konulmasi gerektigini vurguluyor.

* Finansal boyut

» Migteri boyutu

 Verimlilik boyutu

« Ogrenme ve gelisme boyutu

TRANSFER FiYATLAMASI

Transfer fiyati, bir igsletmenin bir boliminin baska bir bdlimine drinler ya da hizmetler saglamasi halinde
uygulanacak fiyat olarak tanimlanir.

Bir isletmenin degdisik kisim ya da bdlimlerinin degerlendirilebilmesi icin gerekli veriler elde edilebilirse transfer
fiyatlarini belirlemede kullanilacak genelde dort yaklagim vardir. Bunlar;

» Maliyete dayali transfer fiyatinin belirlenmesi

» Pazar fiyatina dayali transfer fiyatinin belirlenmesi

» Pazarliga dayali transfer fiyatinin belirlenmesi

« ikili transfer fiyatinin belirlenmesi olmaktadir.

Maliyete Dayali Transfer Fiyatinin Belirlenmesi

Bu yontemde bdlumler arasindaki transferler, mal ya da hizmetlerin transfer anina kadar olusan maliyetleri Gzerinden
yapilmaktadir.

Pazar Fiyatina Dayali Transfer Fiyatinin Belirlenmesi

isletmenin bélimleri arasindaki mal ya da hizmetlerin transferleri pazar fiyatina gére yapildigi takdirde, sadece nihai
bolim degdil daha onceki bélimler de k&r merkezi haline geleceklerinden, her bolimin ydneticisinin basarisini
o6lcmede faaliyet sonucunda olugan maliyetlerle s6z konusu faaliyetleri gerceklestirmek icin kullandiklari faaliyet
varliklar ve elde ettikleri kar arasindaki iligkilere dayali olarak 6lgimunun yapilabilmesi mimkun olacaktir.

Transfer fiyati = Birim degisken maliyet + isletme digina satislar lizerinden kaybedilen katki payi

Pazarlik Usuliine Dayali Transfer Fiyatinin Belirlenmesi

Buraya kadar yapilan agiklamalardan anlasilacagdi Uzere, transfere s6z konusu olan ara malinin pazar fiyati (eger
varsa) transfer fiyatinin Ust sinirini ve birim degisken maliyeti de alt sinirini olusturacaktir.

Pazar fiyatinin Ust sinir olmasinin nedeni, alici bélimin pazar fiyatinin Ustlinde bir 6deme yaparak isletme icinden ara
malini talep etmeyeceginden kaynaklanmaktadir. Birim degisken maliyetin alt sinir olmasinin nedeni ise satici
bdlimln atil kapasite kosullari altinda dahi olsa birim degisken maliyetin altinda satis yapmasi halinde zarar ediyor
olmasidir.
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Dogal olarak alici bolim mimkun oldugu kadar Pazar fiyatinin altinda almaya gayret sarf ederken satici bolim de
muUmkuin oldudu kadar pazar fiyatina yakin bir fiyattan satis yapmaya calisacaktir. Cogu durumlarda,

* isletme icinde satislarda satis ve ydnetim giderlerinin azaltilabilme olanaginin olmasi,

* Transferlere iliskin birimlerin hacminin miktar 1skontolarini saglamak icin yeterince biyuk olmasi,

+ Satici b6lumun atil kapasiteye sahip olmasi,

« Alici bdlimce gereksinilen ara malinin isletme digindan herhangi bir kaynaktan temin edilmemesi ya da edilmesinin
sakincall olmasi vb. durumlarda degisken maliyet alt siniri ve Pazar fiyati Ust siniri olmak uzere bu aralik arasinda
pazarlida dayall yapilarak anlagsma bir bltlin olarak isletmenin menfaatine yonelik bir davranis olacaktir.

ikili Transfer Fiyatlamasi

Ozellikle isletme igi transfer olasihiginin yilksek oldugu durumlarda, satici bélimiin kar ya da yatinm merkezi olarak
degerlendiriimesi ve alici boliumln de kararlarina 1g1k tutacak maliyet verilerini saglamasi amaciyla ikili transfer fiyati
kullanilabilmektedir. Bu yontemde satici bélimde degisken maliyete bir kar orani eklemesi yapilarak yapay satis fiyati
belifenir ve bu sorumluluk merkezi yoneticisinin basarisi maliyet merkezi niteliginden kurtularak kér ya da yatirim
merkezi olarak dl¢llmesi olanag saglanir.

Bu yontemden elde edilen faydalar ise su sekilde acgiklanabilir;

+ Saticl bdliumiun basarisi maliyet merkezi olarak degil kar ya da yatinm merkezi olarak ol¢ulir. Dolayisiyla satici
bdlim olumlu yénde motive edilir.

» Degigken maliyet uygulayan alici bdlimun yoneticisi bu degisken maliyeti kararlarina 1s1k tutmasi agisindan olumlu
fayda saglar.

« Satici bélimde 6zellikle atil kapasite oldugunda, degisken maliyet muhtemelen Pazar fiyatindan digslk olacagindan
bu yéntem alici bélimUn aliglarini igletme icinden yapmasini tesvik edecektir.

VERGI UYGULAMASI ACISINDAN TRANSFER FiYATLAMASI

Tark Vergi Sisteminde, isletme blnyesinde olusan kazancin vergilendiriimeden ortaklara dagitiimasi seklinde ifade
edilen “6rtlli kazang dagitimi”’nin engellenmesine ydnelik énlemler mevcuttur. Bu 6nlemler; 21.06.2006 tarih ve
26205 sayili R.G.’de yayimlanarak yururlige giren 5520 sayili KVK’'nin “transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rtli kazang
dagitimi” bashkl 13. maddesi ve 193 sayili GVK’nin “indirilemeyecek giderler” baglikli 41/5 fikrasiyla iligkilendirilerek
daha kapsamli olarak dizenlenmistir

Transfer Fiyatlandirmasi Uygulamasi Kapsamina Giren Miikellefler ve iglemler

Tarkiye’de tam ve dar mukellef gergek kisi ve kurumlarin tamami, transfer fiyatlandirmasi uygulamasinin kapsaminda
degerlendiriimektedir. Bu gergek kisi ve kurumlarin, iligkili kisilerle gerek yurt ici gerekse yurt disi faaliyetleri ile ilgili
olarak yaptiklari mal veya hizmet alim ya da satim islemleri transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rtllu kazang dagitimi
gergevesinde ele alinacaktir.

Kurumlar Vergisi Kanunu Yéninden transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rttli kazang dagitimindan s6z edebilmek igin bir
kurum tarafindan bir mal veya hizmet alim ya da satiminin yapilmis olmasi, s6z konusu kurumun bu mal veya hizmet
alim ya da satimini iliskili kisilerle yapmis olmasi, bu mal veya hizmet alim ya da satiminda “emsallere uygunluk
ilkesi’ne aykir olarak fiyat veya bedel tespiti yapilmis olmasi gerekmektedir. Buradaki kurum ifadesi sermaye
sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu kuruluglari, dernek veya vakiflar ile bunlara ait iktisadi igletmeleri ve is
ortakliklarini kapsamaktadir.

Gelir Vergisi Kanunu Yonlnden tesebbus sahibi tarafindan bir mal veya hizmet alim ya da satiminin yapiimis olmasi,
tesebbus sahibinin bu mal veya hizmet alim ya da satimini iligkili kisilerle yapmis olmasi, bu mal veya hizmet alim ya
da satiminda “emsallere uygunluk ilkesi “ne aykiri olarak fiyat veya bedel tespiti yapilmis olmasi halinde emsallere
uygun bedel veya fiyat ile tesebbis sahibince uygulanmis bedel veya fiyat arasindaki isletme aleyhine olusan farklar
isletmeden ¢ekilmis sayilacaktir.

Emsallere Uygunluk ilkesi

Emsallere uygunluk ilkesi, iligkili kigilerle yapilan mal veya hizmet alim ya da satiminda uygulanan fiyat veya bedelin,
aralarinda boéyle bir iligskinin bulunmamasi durumunda olusacak fiyat veya bedele uygun olmasini ifade etmektedir.
Emsallere uygun fiyat veya bedel, aralarinda iligkili kisi tanimina uygun herhangi bir iliski olmayan kisilerin tamamen
islemin gergeklestigi andaki kosullar altinda olusturdugu piyasa ya da pazar fiyati olarak da adlandirilan tutardir.

i¢c emsal, mukellefin iligkisiz kisilerle yaptidi islemlerde kullandidi fiyat ya da bedeli;

dis emsal ise iliskisiz kisilerin kendi aralarinda yaptiklari karsilastirilabilir nitelikteki islemlerde kullandidi fiyat ya da
bedeli ifade etmektedir.

Emsallere uygun fiyat ya da bedele ulasmak icin “karsilastinlabilirlik analizi” yapilmaktadir. Karsilastinlabilirlik analizi,
kontrol altindaki islemler ile kontrol disi islemlerin karsilastirilabilir olmasini ifade etmektedir. Kontrol altindaki islem,
birbirleriyle iligkili olan kisiler arasindaki islemleri; kontrol digi islem ise birbirleriyle herhangi bir sekilde iligkisi
bulunmayan kisiler arasindaki islemleri kapsamaktadir.
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Kontrol altindaki islemler ile kontrol disi islemler karsilastirilirken dikkate alinmasi gereken unsurlar asagidaki gibidir:
» Mal veya hizmetlerin nitelikleri,

* islev analizi,

» Ekonomik kosullar,

* is stratejileri.

Emsal Fiyatin Tespitinde Kullanilabilecek Yéntemler

Emsal fiyatin tespitinde kullanilabilecek yontemler iki ayri siniflandirmaya tabi tutulmus olup bunlar; Geleneksel islem
Yontemleri ve isleme Dayali Kar Yéntemleri olmaktadir.

Geleneksel islem Yontemleri
Emsallere uygun fiyata, éncelikle geleneksel islem yéntemleri kullanilarak ulasilmaya c¢alisilacaktir. Bu yontemler:

Karsilagtinlabilir Fiyat Yontemi: YoOntem, bir mdikellefin uygulayacadi emsallere uygun satis fiyatinin,
karsilastirilabilir mal veya hizmet alim ya da satiminda bulunan ve aralarinda herhangi bir sekilde iliski bulunmayan
gercek veya tuzel kisilerin birbirleriyle yaptiklari islemlerde uygulayacagi piyasa fiyati ile karsilastirilarak tespit
edilmesini ifade etmektedir. Kullanim alani olarak ticari emtia alim, satim igleri, lisans &demeleri, bor¢lanma
islemlerinde faiz orani tespiti islemleri 6rnek olarak verilebilir.

Maliyet Arti Yontemi: Yontem, emsallere uygun fiyatin, ilgili mal veya hizmet maliyetlerinin makul bir brit k&r orani
kadar artiriimasi suretiyle hesaplanmasini ifade eder. Makul bir brit k&r orani, islemi yapan muikellefin bu mal veya
hizmetlere iligkin olarak iliskisiz kisilerle yaptigi islemlerde uyguladidi “brit ké&r oranidir”. Kullanim alani olarak
hammadde ve yari mamullere iligkin islemler, imal edilen mallara iligkin islemler, fason imalat islemleri, hizmet tedarik
islemleri 6rnek olarak verilebilir.

Yeniden Satig Fiyati Yontemi: Ydntem, emsallere uygun fiyatin, islem konusu mal veya hizmetlerin aralarinda
herhangi bir iligki bulunmayan gercek veya tuzel kisilere yeniden satilmasi halinde uygulanacak fiyattan, makul bir brit
satig kari dusulerek hesaplanmasini ifade etmektedir. Kullanim alani olarak daha ¢ok maliyet bedeli tespitinde zorluk
yasanan mallara iliskin islemler, farkli Grlnlerin s6z konusu oldugu islemler, pazarlama ve dagitim faaliyetleri gibi
iligkili sirketin satin aldigi malin iligkisiz kigilere sattigi islemler érnek olarak verilebilir.

isleme Dayali Kar Yontemleri
Emsallere uygun fiyata, geleneksel islem yontemleri kullanilarak ulagilamiyor ise isleme dayali kar yontemleri ele
alinir. Bu yontemler:

Kar Boéliisiim Yoéntemi: Yontem, iligkili kisilerin bir veya daha fazla sayidaki kontrol altindaki islemlere iliskin toplam
faaliyet kéri ya da zararinin, Ustlendikleri islevler ve yiklendikleri riskler nispetinde iligkili kisiler arasinda emsallere
uygun olarak bélusturilmesini esas almaktadir. Kullanim alani olarak islemlerin birbirleriyle i¢ ice gegctigi ve baglantili
oldugu veya her bir islemin ayri ayri ele alinmasinin zor oldugu durumlar érnek olarak verilebilir.

isleme Dayali Net Kar Marji Yontemi: Yontem, miikellefin kontrol altindaki bir islemden maliyetler, satislar veya
varliklar gibi ilgili ve uygun bir temele dayanarak tespit ettidi net kadr marjinin incelenmesini esas almaktadir. Bu
yéntemin uygulanmasi, “maliyet artl” ve “yeniden satis fiyati” ydntemlerinin uygulanmasina benzemektedir. Bu yontem
ile diger yontemler arasindaki fark; diger iki yontemde brit ka&r orani hesaplanirken bu yéntemde “net kar marjinin”
hesaplanmasidir. Kullanim alani olarak taraflardan birine ait islemlerin karmasik oldugu alanlar, birbirleriyle iliskisiz
cok sayida faaliyet alani bulunan durumlar, taraflardan birisinden guvenilir bilgi elde etme olanaginin kisith olmasi hali
ornek olarak verilebilir.

Transfer Fiyatlandirmasi Kapsaminda istenecek Belgeler
Transfer fiyatlandirmasi kapsaminda istenecek belgeler temelde Yillik Belgelendirme ve Pesin Fiyatlandirma
Anlasmasina iligkin Belgelendirme olmak Uzere ikiye ayriimaktadir:

Yillik Belgelendirme

Yilhk belgelendirme kapsaminda belgeler ise kendi arasinda Ug¢ baglik altinda ele alinmaktadir:
» Transfer Fiyatlandirmasi, Kontrol Edilen Yabanci Kurum ve Ortlilii Sermayeye iliskin Form

* Yillik Transfer Fiyatlandirmasi Raporu

* idare Tarafindan Talep Edildiginde ibraz Edilecek Belgeler

Pesin Fiyatlandirma Anlagmalari

Pesin Fiyatlandirma Anlasmasi (PFA); iligkili kisilerle yapilan islemlere iliskin transfer fiyatlandirmasinin tespit
edilmesinde belli bir slre igin uygulanacak ydntemin mukellef ile Maliye Bakanhidi Gelir idaresi Baskanhdi tarafindan
anlasilarak belilenmesini ifade etmektedir.
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Bu anlagsmalarin temel amaci, mukelleflerin iligkili kisilerle yapacaklari mal veya hizmet allm ya da satiminda
uygulayacaklar transfer fiyatlandirmasina iligskin olarak karsilasilabilecek olasi vergi ihtilaflarinin éniine ge¢cmektir.
Mdikellef ile idare arasinda belirlenen yontem, g yil asmamak Uzere anlagsmada tespit edilen slire ve sartlar dahilinde

kesinlik tagiyacaktir.

Pesin fiyatlandirma anlasmasina iliskin basvuruda bulunan mukellef tek tarafli, iki tarafli veya ¢ok tarafli pesin
fiyatlandirma anlagsmasi talep edebilir idare ile PFA anlagsmasi imzalayan mukelleflerin, anlasma kapsamindaki
islemlerine iliskin olarak “Yillik Transfer Fiyatlandirmasi Raporu” hazirlamalarina gerek yoktur.

SORULAR

1. Asagidakilerden hangisi maliyet, gelir ve faaliyet
varliklarina yapilan yatirmlari kontrol yetkisine sahip
bir sorumluluk merkezidir?

a. Maliyet Merkezi

b. Gelir Merkezi

c. Kar Merkezi

d. Yatinm Merkezi

e. Gider Merkezi

2. Asagidakilerden  hangisi yatinm  merkezi
yoneticilerinin basarilarini o6lgmede kullanilan
yontemlerden biri degildir?

a. Yatirimin Getiri Orani

b. Artik Gelir

c. Ekonomik Katma Deger

d. Personel Devir Hizi

e. Dengeli Olgim Karti

3. Net faaliyet k&ri 10.000T, satiglar 100.000T ve
faaliyet varliklari 50.000T olan bir isletmede yatirimin
getiri orani asagidakilerden hangisidir?

a. %5
b. %10
C. %15
d. %20
e. %25

4. Faaliyet varliklari 100.000T, net faaliyet kari 2.000T
ve istenen minimum getiri orani %17 olan bir
isletmenin artik geliri asagidakilerden hangisidir?

. 1.000T

. 2.000T

. 3.000T

.4.000T

. 5.000T

OO0 T

5. Agirlikli ortalama sermaye maliyeti %25, vergi orani
%30, faaliyet kari 24.000.000T, toplam varliklarinin
defter degeri 60.000.000T ve doéner borgclari
3.000.000T olan bir isletmenin Ekonomik Katma
Degeri asagidakilerden hangisidir?

a. 2.550.000T

b. 2.670.000T

c. 2.720.000T

d. 2.800.000T

e. 2.830.000T

6. Blnyesinde finansal ve finansal olmayan basari
Olcutlerinin ~ her  ikisini de igeren  ydntem
asagidakilerden hangisidir?

a. Yatirnmin Getiri Orani
b. Artik Gelir

c. Ekonomik Katma Deger
d. Personel Devir Hizi

. Dengeli Olgiim Karti

]

7. Asagidakilerden hangisi dengeli 6lcim kartinin i¢sel
is sureglerine iligkin kritik basari faktorleri arasinda yer
almaz?

a. Kalite

b. Uretkenlik

c. Esneklik

d. Givenlik

e. Musteri Memnuniyeti

8. Satici bélimde degisken maliyete bir kar orani
eklemesi yapilarak yapay satis fiyatinin belirlendigi
transfer fiyatlama yontemi asagidakilerden hangisidir?
. Pazarliga Dayall

. Maliyete Dayall

. Piyasa Fiyatina Dayal

. ikili Transfer Fiyatlamasi

. Satiga Dayali

OO 0T

9. Asagidakilerden hangisi transfer fiyatlamasinda
gercek kisi agisindan iligkili kisi arasinda yer almaz?

a. Tesebbils sahibinin esi, Ustsoy ve altsoyu, Uglnci
derece dahil yansoy ve kayin hisimlari ile

b. Dogrudan veya dolayli ortadi bulundugu sirketler,

c. Dogrudan veya dolayl ortagi bulundugu sirketlerin
ortaklari,

d. Dogrudan veya dolayli ortagi bulundugu sirketlerin
idaresi, denetimi veya sermayesi bakimindan

kontroll altinda bulunan diger sirketler

e. Kurumlarin kendi ortaklari

10. Asagidakilerden hangisi isleme dayali kar
yontemleri arasinda yer almaz?

a. Kar Bolisum Yontemi

b. Yeniden Satis Fiyati Yéntemi

c. Maliyet Arti Yontemi

d. Karsilastinlabilir Fiyat Yontemi

e. ikili Fiyat Yontemi

cevaplar:

1-d, 2-d,3-d,4-c,5-a,6-e,7-e,8-d,9-e,10-a
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Unite 7
Karar Alma Siirecinde Gegerli Maliyetlerin Kullanilmasi ve Fiyatlama Kararlari

Anahtar Kelimeler
» Gegerli Gelir

* Hedef Maliyet

* Firsat Maliyeti

* Gegcerli Maliyet

* Ek Maliyet

» Batmig Maliyet

Karar siirecinde yer alan adimlar;

* problemin tanimlanmasi,

*alternatif davranis sekillerinin belirlenmesi,

* alternatiflerin degerlendiriimesi,

*en iyi alternatifin secilmesi,

* secilen alternatifin uygulanmasi ve

*karar sonuglarinin kontrol edilmesi seklinde alti baslik altinda toplanabilir.

Stratejik Planlama Kararlari ile iligkileri

Stratejik planlama, isletmede uzun dénemli amaglarin belirlenmesi ve bu amagclara ulasmak igin gereksinim duyulan
planlarin hazirlanmasi olarak tanimlanabilir.

*isletmenin surekliligi

*Pazarda yuksek rekabet

Bu tdr kararlar genellikle Ust dizeyde gorev yapan yoéneticilerle ilgili olup nitelik olarak isletmenin hayatiyeti Gzerinde
yuksek etkiye sahip, karmasgik, tekrarlanmayan, uzun dénemli ve genis etki alanina sahip 6zellikler gosterir. Stratejik
kararlara 6rnek olarak yeni drGnlerin tanitiip tanitimamasi, yeni pazarlara girilip girilmemesi, Urin karisiminda
degisiklikler yapilip yapilmamasi vb. verilebilir.

Ydnetsel Kontrol Kararlari ile iligkileri

Yonetim kontrol kararlari, bir isletmenin faaliyetlerini kontrol etmek icin temel yapiyr olusturan kararlari icerir.
isletmenin faaliyetlerinde kullandigi hammadde, malzeme ve iscilik seklindeki kaynaklarin ekonomiklik kurallarina
uygun olarak saglanmasi ve Uretim slrecinde etkin bir seklinde kullanilarak verimlilik kurallarina uygun isletme
faaliyetlerinin yuratulmesi saglanir.

Faaliyetsel Kontrol Kararlari ile iligkileri

Faaliyetsel kontrol kararlari, ydnetsel kontrol kararlarina gére daha ziyade teknik faaliyetler Gzerine yodunlagsmaktadir.
Ayni zamanda bu kararlari yonetsel kontrol kararlarindan ayiran diger bir 6zellik, faaliyetsel kontrol kararlarinin daha
ziyade alt dlzey yoneticilere ilisin kararlar olmalaridir. Faaliyetsel kontrol kararlarina érnek olarak Uretim surecinde
hammadde kullanimini azaltmak ve depolama faaliyetlerinde dusuk isglct verimliligini arttirmak icin ne yapilmasi
gerektigi, yonetim kontrol kararlan dlzeyinde hazirlanan buitgelere uygun olmak dretimde gergeklestirilecek
malzemelerin ekonomik siparis miktarlari ile yeniden siparis verme duzeylerinin belirenmesine iliskin kararlar
verilebilir.

ALTERNATIF SEGIM KARARLARINDA KARSILASILAN TEMEL MALIYET KAVRAMLARI

Gegerli Maliyetler

Maliyet bilgisi karar almada gereksinilen bilgilerden en dnemlilerinden birisi oldugundan, yoéneticilerin islerinin
gerektirdigi kararlari almalari sirasinda hangi maliyet bilgilerine gereksinim duyduklarini bilmeleri gerekir. iste bu tar
maliyetler, yoneticinin almakta oldugu kararlarla ilgili oldugundan bunlara gecerli maliyetler adi verilmektedir. Bir
maliyetin alinacak kararla ilgili gecerli olup olmadigini belirlemek i¢in asagidaki iki soruyu kendi kendimize sormamiz
yeterli olacaktir. S6z konusu maliyet gelecege yoénelik bir maliyet midir? Alternatifler arasinda farkliliklar géstermekte
midir?

Ek Maliyetler
Iki alternatif ile ilgili gelecege yonelik maliyetler arasindaki fark ek maliyet olarak tanimlanir. Ayni sekilde iki alternatife
ilgili gelecege ydnelik gelirler arasindaki fark da ek gelir olacaktir.

Firsat Maliyeti

Alternatif secim kararlarinda, alternatiflerden en uygun olduguna inandigimiz birini sectigimizde dogal olarak diger
alternatif (ya da alternatifler) reddedilmis olacagindan reddedilen alternatiften elde edilecek kazangtan vazgecilmis
olunacaktir. iste buradaki vazgegcilen kazang segilen alternatifin firsat maliyeti olarak adlandirilir.
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Batmig Maliyetler

Batmis maliyetler, bir karar iglemi sirasinda ilgili kararlardan etkilenmeyen maliyetlerdir. Dolayisiyla batmis maliyetler,
gecerli maliyet niteligini tagimayan maliyetler olmakta ve gelecege yonelik 6zellik ya da alternatifler arasinda farkliliklar
gbstermemektedirler.

ALTERNATIF SEGIM KARARI ORNEKLERI

Ozel Bir Siparisin Kabul Edilip Edilmemesi Karari Bir Uriin Hattinin Uretimine Son Verip Vermeme Karari
Makine ve Donatimin Yenilenmesi Karari Uretme ya da Satin Alma Karari

Uretme ya da satin alma kararlarinda karsilasilabilecek nitel faktorlere ait su érnekler verilebilir:

* isletme disindan satin alinacak drnun kalite kontrolu

« Saticinin teklifini zamaninda yerine getirebilme olasiligi

» Musterilerin isletme digindan alinacak parcalarin kullanilarak dretilen driine karsi reaksiyonu

+ isletme disindan satin alma alternatifine galisanlarin ve sendikanin reaksiyonu vb.

FIYATLAMA KARARLARI

Fiyatlama kararlari igsletme ydneticilerinin karsilastigi en énemli ve 6nemli olduju kadar da karmasik kararlardan
biridir. Bu kararlar ydnetimin hedefledigi pazar payi, yatirimlari Gzerinden bekledigi getiri orani ve kar maksimizasyonu
seklindeki isletmenin batunund ilgilendiren stratejik uyum igerisinde bulunmalidir. CUnki bu kararlar isletmenin faaliyet
hacmini, Grln karisimini ve uzun dénemde istikrarli karliligini etkileyen niteliktedirler.

Fiyatlama Kararlarinda Etkili Olan Faktorler
Fiyatlama kararlarinda etkili olan pek ¢ok faktor olmakla beraber biz bunlari baslica; Maliyetler, Misteriler ve Rakipler
olmak Uzere U¢ ana baglik altinda toplayip inceleyebiliriz.

Olagan Uriinlerin Fiyatlandiriimasi

isletmelerin Grettigi Griinleri; glnlik rutin isler icinde (retilen olagan drlnler, yeni Griinler ve dzel kosullar altinda
Uretilen Urlnler olmak Uzere G¢ ayr sinif altinda siniflandirabiliriz. Olagan trdnlerin fiyatlandiriimasinda, isletmenin
yasamini surekli kilmasi ve bulylmesini gergeklestirebilmesi i¢in satis fiyatlarinin uzun dénemde tim Uretim
maliyetlerini ve satis ydnetim giderlerini kapsamasi yaninda hissedarlarin yatinmlan tzerinden makul bir getiriyi de
saglayacak sekilde belirlenmesi konusu géz éntine alinmalidir.

Tam Maliyetleme Yaklagimi

Tam maliyetleme yaklasiminda fiyatlamada kullanilacak maliyet temeli, fiyati saptanacak Urinin direkt hammadde,
direkt iscilik maliyetleri yaninda dretimle ilgili olup direkt hammadde ve direkt iscilik maliyetleri disinda kalan diger
maliyet unsuru olan genel Uretim maliyetlerini de kapsar. Satig ve yonetim giderleri maliyet temeli i¢cinde yer almaz
fakat bu giderler hedeflenen satis fiyatina ulagsmak igin daha sonra kullanilan ylizde igine dahil edilir.

Degisken Maliyetleme Yaklagimi

Degisken maliyetleme yaklasiminda, fiyatlamada kullanilacak maliyet temeli, Grinun Uretim maliyetinden ziyade
sadece Urlnle dogrudan iligkilendirilen degisken maliyetleri icermektedir. Bu yaklagimdaki maliyet temelinde, degdisken
Uretim maliyetleri yaninda degisken satis ve yonetim giderleri de yer alir.

Maliyet Temeline Uygulanacak Yiizdenin Tespiti ve Uygulanmasi

(1) Tam maliyet yaklasiminda kullanilacak formiil

Faaliyet varliklar Satis ve yonetim
tzerinden arzulanan + giderleri
Maliyet temeline getiri

uygulanacak ylizde =
Hacim x Birim trtn maliyeti

(2) Dedgisken maliyet yalklasiminda kullanilacak formiil

Faaliyet varliklar
tzerinden arzulanan + Sabit maliyetler
Maliyet temeline getiri

uygulanacak ylizde =
Hacim X Birim degisken maliyeti
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Belirlenen Fiyatlarin Pazar Kosullarina Ayarlanmasi

Rekabet kosullari, satis arttirici ¢abalar, paketleme ve uzun dénemli Gran farklilastirilmasini gerceklestirme becerisi
seklindeki maliyet disi faktorler yoneticiye maliyet ilave fiyatlandirma yaklasimiyla belirlenen rakamdan daha farkl
dizeylerde UrGnunu fiyatlandirma olanagi saglayabilir.

Yeni Uriinlerin Fiyatlandiriimasi

Yeni Urlnlerin maliyetleri, talepleri ve rakipleri konusunda belirsizlik diizeyi oldukga ylksektir. igletmelerin bir kisminin
bu belirsizlik dizeyini en aza indirebilmek i¢in yeni Grtnlerini hedef pazarin belirli bdlgelerinde degisik fiyatlardan
satisa sunduklari gézlenmektedir. Bdylece yeni Urtnlerin fiyatlandiriimasiyla ilgili bazi bilgiler elde edilerek fiyatlama
kararinin belirsizlik dizeyi azaltiimaktadir.

Yeni drlnlerin fiyatlandirimasiyla ilgili rekabet, talep, fiyat vb. bilgiler deneme niteligindeki satislardan saglandiktan
sonra isletmenin uygulayabilecedi iki ayn temel fiyatlama stratejisi vardir. Bu fiyatlama stratejileri ise pazarin
kaymagdini almaya ydnelik (skimming) fiyatlandirma ve pazara nufus etmeye ydnelik (penetration) fiyatlandirma
stratejileridir.

Pazarin Kaymagini Almaya Yoénelik Fiyatlandirma Stratejisi
Bu tdr fiyatlandirma stratejisinde, Urtinlin yeni olmasindan yararlanilarak rekabet gelismeden dénce, ilk fiyati mimkin
oldugunca yuksek tutarak kisa dénemde ké&rlari maksimize etme amaglanir.

Pazara Niifuz Etmeye Yonelik Fiyatlandirma Stratejisi

Bu tur bir fiyatlama stratejisi, pazarin kaymaginin alinmasina yonelik fiyatlandirma stratejisinin aksine bir uygulamayi
gerektirmektedir. Baska bir dedisle pazara nifuz etmeye yoénelik fiyatlama stratejisinde, yeni Grinan fiyatt mimkin
oldugunca disuk tutularak en kisa zamanda pazarin biyuk bir bolimind ele gegirmek amaclanir.

Hedef Maliyetler ve Uriin Fiyatlandiriimasi
Hedef maliyetler, mevcut Uretim olanaklari ve kosullar altinda hedef olarak belirlenen ve asilmamaya gayret edilen
maliyetlerdir.



MALIYET YONETIMI

SORULAR

1. Red edilen alternatif ret edilmemis olsaydi,
kendisinden elde edilecek olan kazang
asagidakilerden hangisidir?

a. Firsat Maliyeti

b. Ek Maliyet

c. Batmis Maliyet

d. Gegerli Maliyet

e. Brat Kar

2. isletmede uzun dénemli amaclarin belirenmesi ve
bu amaglara ulagsmak igin gereksinim duyulan planlarin
hazirlanmasi asagidakilerden hangisi ile ilgilidir?

a. Stratejik Planlar

b. Kontrol Planlari

c. Faaliyet Planlari

d. Yonetsel Kontrol Planlari

e. Taktik Planlar

3. isletme kullanmakta oldugu torna tezgahinin yerine
yuksek devirli torna tezgdhi satin  almayi
distinmektedir. S6z konusu makinelere iliskin veriler
su sekildedir:
Standart T. Yeni T.
Orijinal maliyetler 40.000 60.000
Birikmis amortismanlar 10.000 ——-
Hurda degeri(su an) 8.000 o
Yilhk maliyet tasarrufu 15.000
Ekonomik émdar 5 yil 5vil
Yuksek devirli tornanin satin alinmasinin saglayacagi
net avantaj asagidakilerden hangisidir?
a.15.000 T
b.23.000 T
c.25.000T
d.31.000 T
e. 34.000T

4. Bir igletme yeni bir Grlnle ilgili asagidaki verileri
toplamistir:

Her yil Uretilip satilacak urin sayisi 12.500br

Birim Uretim maliyeti 30 T

Tahmini yillik Satis ve Yoénetim Gideri 60.000 T
Gereksinilen yatirnnm tutari 500.000 T

Arzulanan yatirimin getiri orani (YGO) %18

isletme tam maliyete dayali maliyet arti fiyatiama
yontemini  kullandigina goére, maliyet temeline
uygulanacak oran asagidakilerden hangisidir?

a. %20
b. %25
c. %30
d. %35
e. %40

5. Dordincu sorudaki bilgilerin 1s1g1 altinda hedef satis
fiyati asagidakilerden hangisidir?

a.32T
b.35T
c.38T
d.40T
e. 42T

6. Asagidakilerden hangisi tam  maliyetleme
yaklagsiminda fiyat belirlemede maliyet temeli iginde
yer almaz?

a. D. Hammadde

b. D. isgilik

c. Deg. GUM

d. Sabit GUM

e. Deg. Satis Gideri

7. Asagidakilerden hangisi degisken maliyetleme
yaklasiminda fiyat belirlemede maliyet temeline
uygulanacak ylzde hesaplamasi igine dahil edilir?

. Sabit GUM

. Degisken GUM

. D. Hammadde

. D. iscilik

. Deg. Satis Gid.

OO 0T

8. Tam maliyet temeli 20T, degisken maliyet temeli
15T olan bir igsletmede degisken maliyet temeline
uygulanan ytzde %100 oldugu varsayimi altinda hedef
satis fiyati asagidakilerden hangisidir?

a. 15T

b.20T

c.25T

d.30T

e.35T

9. Mevcut Uretim olanaklari ve kosullari altinda hedef
olarak belirlenen ve agilmamaya gayret edilen maliyet
asagidakilerden hangisidir?

a. Hedef Maliyet

b. Batmis Maliyet

c. OlasI Maliyet

d. Gegerli Maliyet

e. Ek Maliyet

10. 100T/br den satiimasi dusunllen bir Gran igin,
dretim miktan 1.500br, gereksinilen yatirm tutar
50.000T, Satis ve Yonetim Giderleri 3.000 T ve
arzulanan getiri oraninin %15 oldugu varsayimi altinda
hedef birim maliyet agadidakilerden hangisidir?

a.75T

b.80T

c.87T

d. 93T

e. 9T
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Unite 8
STRATEJI VE STRATEJIK YONETIM

“Strateji”, isletmenin uzun dénemli amac¢ ve hedeflerini belileme ve bu amaclara ulagabilmek amaciyla kaynaklarini
kullanma ve tahsis etme becerisi olarak tanimlanabilir.

Bir bagka ifade ile “Strateji”, isletmenin gevresiyle olan iligkilerini dizenleyen ve rakiplerine Ustinlik saglayabilmek
amaciyla potansiyel kaynaklarini kullanma girisimidir.

“Strateji”, isletmenin i¢ kaynaklari ve yetenekleriyle dis ¢cevrenin firsat ve tehditleri arasinda es gidim saglamaktir.
isletme yonetimi, “isletmenin amaglarina ulasmasi igin yapilmasi gerekli faaliyetlerin planlanmasi, organizasyonu,
koordinasyonu, uygulanmasi ve kontrolii” olarak tanimlanabilir.

“Stratejik ybnetim”, strateji gelistirme, uygulama ve uygulama sonuglarini degerlendirme ve kontrol etme ile iligkili
karar ve faaliyetlerdir.

isletmelerin gelecekteki stratejilerini belirleyen ve stratejik yonetimin 6zelliklerini de asagidaki gibi siralamak
muamkunddr:

« Stratejik ydnetim dogrudan Ust yonetiminin icra edecegi bir iglevdir.

 Stratejik yonetim, isletmenin amaglariyla toplumun yararlarini bir butlnlik igersinde ele alir. Bu agidan stratejik
yénetim dis ¢evresine karsl sosyal sorumluluk tasir.

« Stratejik yonetim isletmeyi bir sistem olarak gorir. Bu ylzden bir bitin olarak isletmeyle ilgilenmesi yaninda onu
olusturan pargalarla da ilgilidir.

« Stratejik yoénetim, isletmeleri agik sistem olarak tanimlar. isletmeler icinde bulunduklari gevreyle karsilikli etkilesim
halinde oldugundan, stratejik ydnetim ¢evreyi oldukg¢a yakindan takip eder.

« Stratejik yonetim, isletme kaynaklarinin etkin ve verimli bir sekilde kullanimi igin ugras gosterir.

« Stratejik yonetimin odak noktasi gelecektir. Stratejik yonetimde bilinmeyen ve gérinmeyen gelecekte istedigimiz
olaylarin olusmasi icin simdi, bugtin nelerin yapilacagi belirlenir.

Stratejik yonetim, alt dlizey yoneticilere rehberlik eder.

“Stratejik maliyet ydnetimi”, isletmelerin stratejik pozisyonlarini strekli gelistirmek ve maliyetlerini distrmek icin
maliyet yonetim tekniklerinin uygulanmasidir.

Stratejik maliyet ydnetiminin temel 6zellikleri agadidaki gibi siralanabilir.

« Stratejik maliyet yonetimi taktigin bir pargasidir.

« Stratejik maliyet yonetimi; ¢alisanlarin deger sistemlerini, inanglarini ve projeksiyonlarini dikkate almalidir ve tesvik
edici unsurlarla desteklenmelidir.

+ Stratejik maliyet yonetimi, dncelikle Ust yonetimin daha sonra isletmenin stratejik isletme birimlerini yoneten
yoneticilerin sorumlulugudur.

+ Stratejik maliyet ydnetimi, ilgililer tarafindan degisime karsi yapilan direnmenin Ustesinden gelmeli ve kiglk
gelismeleri kabul etmemelidir.

« Stratejik maliyet yonetimi, bilgi teknolojisinin destegine ihtiya¢ duymaktadir.

« Stratejik maliyet yonetimi, ayrintili bir problem tanimlamasi esasina dayandiriimalidir.

« Stratejik maliyet yonetimi, etkin proje yonetimini gerektirir.

 Stratejik maliyet yonetimi, geleneksel ydonetim muhasebesindeki gibi igletmenin dort duvari arasinda kalmaksizin
veya igletmenin sinirlarina bagl olmaksizin maliyetleri dusirmeyi amagclarken ayni zamanda da isletmenin stratejik
pozisyonunu guglendirmeyi amaglamaktadir.

« Stratejik maliyet yonetiminde bir takim olusturulmaldir.

« Stratejik maliyet yonetimi strecinde sebatkarlik anlayisi hakim olmalidir.

» Kisa vadede bile basari hissinin ydneticilere ve caliganlara verilmesi, spesifik ve net amaclar Uzerinde mutabik
kalinmasina baghdir.

* Geleneksel yonetim muhasebesinde performans degerlendirmesi yapilirken bazi énemli dl¢itler ihmal edilerek
tamamen finansal veriler esas alinmaktadir. Oysa stratejik maliyet yonetiminde; musteri tatmini, esneklik ve yenilik gibi
finansal olmayan veriler de dikkate alinmaktadir.

* Yonetici ve diger ¢alisanlar, istisnai bir performans durumunda derhal 6dillendirilmelidir.

* Tecrubeli yodneticiler iyi bir 6rnek tegkil etmelidir.

« isletme, kolektif bir 6grenme sistemi olarak gérilmektedir.



MALIYET YONETIMI
STRATEJIK MALIYET YONETIMINE iLISKIN TEMELKAVRAMLAR

Stratejik Konumlandirma
“Stratejik Konumlandirma”, isletmeler igin rekabet Ustinligl yaratmanin ve bunu strddrulebilir kilmanin en énemli
anahtaridir. En genel anlamda “Rekabet (stiinltigi”, rakiplerle ile ayni diizeyde ya da onlardan daha dusuk maliyetle

onlarla ayni ya da daha ylksek dlizeyde musteri degeri yaratmaktir. “Mdisteri degeri”, “mdisterinin elde ettigi fayda” ile
“mdsterinin katlandigi maliyet” arasindaki farktir.

Maliyet Liderligi Stratejisi

“Maliyet Liderligi Stratejisi’nin amaci, rakiplerden daha diusik maliyetle, rakiplerle ayni ya da daha ylksek degeri
musteriye sunmaktir. Esas itibariyla, yukarida da belirttigimiz gibi; musteri dederi katlanilan ile elde edilen arasindaki
fark olarak tanimlandidina gore; “disik maliyet stratejisi”, mugteri memnuniyetini maksimize ederek musgteri
memnuniyetini artirmaktadir.

Farklilagtirma Stratejisi
Ote vyandan ‘Farklilastirma Stratejisi”, musterinin elde ettigi faydayr artirarak musteri degerini artirmayi
amaglamaktadir. Isletmeler rekabet Ustlinliguni ancak rakiplerin misteriye sunamadiklarini sunarak elde edebilirler.

Odaklanma Stratejisi

“Odaklanma Stratejisi”, rekabet i¢in bir pazar ya da musteri segmenti segilmesi yada o segmente agirlik verilmesini
ifade etmektedir. Cazip goérinen musterileri yada pazarlari segmek ve sonra hedeflenen bu segmentlere hizmet
edebilecek yetenekleri gelistirmek bir olasiliktir.

Stratejik Konumlandirma

isletmeler kiresel piyasalarda rekabetci kalabilmek amaciyla yukaridaki stratejilerden yalnizca 1 stratejiyi
segmeyecek, kendisi icin uygun olan “maliyet liderligi stratejisi”, “farklilagtirma stratejisi” ve “odaklanma stratejisinin”
bir kombinasyonunu olusturacaktir.

Deger Zinciri Kavrami
Stratejik bir konumun basarili bir sekilde strdurulebilmesi her seyden dnce “endiistriyel deger zincirini” ni iyi anlamayi
ve analiz etmeyi zorunlu kilar. “Endiistriyel deger zinciri”, temel hammadde ve kaynaklarinin kullaniimasindan, nihai
drinlerin tamamlanmasina ve nihai musteriler tarafindan tlketiimesine kadarki deger yaratan faaliyetlerin birbiriyle
baglantili bir butinudar.

Orgiitsel Faaliyetler ve Maliyet Etmenleri (Siiriiciileri)

Orglitsel faaliyetler “Yapisal faaliyetler’ ve “Yénetsel faaliyetler” olmak Uzere iki cesittir.” Yapisal faaliyetler”, igletmenin
temel ekonomik yapisini belirleyen faaliyetlerdir. “Yénetsel faaliyetler” ise isletmenin sireclerini ve yeteneklerini
tanimlayan ve bu nedenle faaliyetlerin etkin ve verimli bir sekilde yurutilebilmesi ile dogrudan iligkili faaliyetlerdir.
“Orgiitsel maliyet etmenleri (sdiriiciileri)”, isletmenin uzun dénemli maliyet yapisini belirleyecek “yapisal” ve “yénetsel”
faktorlerdir. iste bu nedenle “yapisal maliyet etmenleri (siiriiciileri)” ve “yénetsel maliyet etmenleri (siiriiciileri)” olmak
Uzere iki tur orgutsel maliyet etmeni (srtcusi) vardir.

DEGER ZINCIRIi ANALiZi
Deger Zinciri Analizi (Value-Chain Analysis), “bir firmanin stratejik konumunu gliglendirme hedefiyle ic ve dis
baglantilarinin tanimlanmasi ve bunlardan faydalaniimasi’dir.

U_RUN YASAM SEYRI MALIYET YONETIMI
“Uriin Yasam Seyri Maliyet Yénetimi”, kavramsal bir bakis ac¢isi olusturarak, ydnetimin i¢c ve dis ¢evre ile olan bu
baglantilari ortaya ¢gikarmasini ve bunlardan yararlaniimasini kolaylastiran bir yaklagimdir.

l'}ri'ln Yasam Seyri Yaklagimlari
Ozetle “Uriin Yasam Seyri”, bir Urlinln baslangigtan piyasadan ¢ekilene kadarki slireci ifade etmektedir.

Pazarlama Yaklagimi

Uriin ve hizmet dreticileri, Griin yagam seyrine iliskin “Pazarlama Yaklagimi” ve“Uretim Yaklasimi” olmak izere 2 bakis
agisina sahiptir. “Pazarlama Yaklagimi”,Grinan farkl yagsam seyri agamalarindan gegerken gerceklestirdigi genel satis
modelini tanimlar.

Uretim Yaklagimi

“Uretim Yaklasimi”, gerceklestirilen faaliyetlerin tiriindeki degisime gére Uriin yasam seyrinin “arastirma faaliyetleri”,
‘planlama faaliyetleri”, “tasarim faaliyetleri’,“test faaliyetleri” “lretim faaliyetleri” ve ‘lojistik faaliyetleri” evrelerini
tanimlamaktadir. Uretim yaklagimi, yasam seyri maliyetlerine vurgu yaparken pazarlama yaklagimi da satig gelirlerinin

davranigina odaklanir.
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Tiiketim Yaklagimi

Uretim yasam seyri yaklagimi gibi tiketim yasam seyri yaklasiminin evreleri de faaliyetlerle ilgilidir. Bu faaliyetler;
“satin alma faaliyetleri”, “operasyonel faaliyetler’,“bakim-onarim faaliyetleri” ve “piyasadan ¢ekilme” faaliyetleri olmak
Uzere dort asamadan olusmaktadir. “Tliketim Yasam Seyri Yaklasimi”, verilen fiyat karsisinda elde edilen Urln

performansi Uzerine vurgu yapar. Fiyat, elde edilme maliyetine esittir.
“Tuketim Yagam Seyri Yaklagimi”, verilen fiyat karsisinda elde edilen iiriin performansi lizerine vurgu yapar.

Etkilesimli Yaklagim
Yasam seyri maliyet yonetimi; Grintn tasarimina, gelisimine, Uretimine, pazarlanmasi ve dagitimina, isletiimesine,
bakim ve onarimina, piyasadan ¢ekilmesine sebep olan faaliyetleri ya da ¢abalari kapsamaktadir.

Gelirlerin Artirlimasi
Gelir yaratici yaklasimlar, mUsteri dederi etkisi ve pazarlama yasam seyri evrelerine dayanmaktadir.

Maliyetlerin Azaltiimasi

“Maliyet azaltimi”, maliyet kontroli ayni anlamda degildir ve Urin yasam seyri maliyet ydnetiminin vurgu yaptidi en
onemli konudur. Maliyet azaltimi stratejileri; Griin yagsam seyrinin ilk evrelerinde atilacak adimlarla sonraki evrelerde
maliyetlerin azaltilabilecegi esasina dayanmaktadir.

Uriiniin yasam seyri maliyetlerinin %90’nindan daha fazlasi, iriin gelistirme asamasinda belilenmektedir. Uriin ve
surecler, maliyetleri azaltabilmek amaciyla tasarlandiginda; maliyet azaltimi igin “lretim maliyetleri’, “lojstik destek
maliyetleri” ve “bakim-onarim maliyetleri” ve “elden ¢ikarma maliyetleri’'ni kapsayan ve mdusteri zamanini da
iceren“satig sonrasi maliyetler”ile ilgili ¢esitli firsatlar yaratabilir.

Stratejik Maliyet Yonetiminde Hedef Maliyetlemenin Rolii

Uriin yagam seyri maliyet ydnetimi, maliyet kontroliinii degil maliyeti azaltmayi vurgulamaktadir. “Hedef maliyetleme”,
Ozellikle tasarim asamasinda maliyetleri diglirme hedefini gergeklestirebilmek amaciyla faydali bir aragtir. Bir bagka
deyisle “Hedef maliyet”, belirli bir pazar payini elde etmek icin gerekli olan satis fiyati ile birim basina arzu edilen kar
arasindaki farktir.

Hedef maliyetleme de maliyet azaltimi igin tipik olarak “Tersine Mihendislik”,“Deger Analizi” ve “Stire¢ Gelistirme” gibi
yéntemler kullaniimaktadir.

“Deger analizi”, musteri tarafindan farkh Grun O6zelliklerine ne kadar deger verildigini degerlendirmeye yonelik bir
yaklagimdir.
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1. “igletmenin uzun doénemli amac¢ ve hedeflerini
belirfeme ve bu amaclara ulasabilmek amaciyla
kaynaklarini kullanma ve tahsis etme becerisi” olarak
tanimlanan kavram asagidakilerden hangisidir?

a. Strateji

b. Planlama

c. Yonetim

d. Butgeleme

e. Karar alma

2. “igletmenin cevresi ile iligkilerinin dlizenlenmesi ve
hedef belireme ile ilgili faaliyetlerin planlanmasi,
organizasyonu, uygulanmasi, koordinasyonu ve
kontrol ediimesi” olarak  aciklanan kavram
asagidakilerden hangisidir?

a. Strateji

b. Stratejik yonetim

c. Denetim

d. Planlama

e. Maliyet yonetimi

3. ‘“igletmenin stratejik pozisyonunu iyilestirmekle
birlikte es zamanh olarak maliyetlerin de azaltiimasina
yonelik maliyet yonetim tekniklerinin uygulamasi”
asagidakilerden hangisi ile ifade edilir?

a. isletme stratejisi

b. Maliyet azaltimi

c. Maliyet teknikleri

d. Stratejik yonetim

e. Stratejik maliyet yonetimi

4. Asagidakilerden hangisi stratejik maliyet yonetiminin
amaclarindan biri degildir?

a. Uzun vadeli maliyet planlama ve ydnetim
problemlerini azaltmak

b. isletmenin stratejik konumunu genisletmek

c. Kaynaklarin tuketimi ile ilgili olarak pazara yonelik
artiin ve sureg bilgileriyle birlikte strateji planlama ve
kontrol slreclerini desteklemek

d. Hacim bazli maliyet dagitimina olanak saglamak

e. Maliyetlerin etkili bir bicimde ydnetimini isletmenin
dis cevresini ve etmenlerini dikkate alarak es gidumlu
hareket etmek

5. “Rakiplerle ile ayni diuzeyde ya da onlardan daha
dislik maliyetle, onlarla ayni ya da daha yuksek
dizeyde musteri degeri yaratmak” asagidakilerden
hangisi ile aciklanir?
a. Rekabet Ustinltga

b. Odaklanma

¢. Konumlandirma
d. Deger yaratmak
e. Maliyet stratejisi

6. “Bir firmanin stratejik konumunu glclendirme
hedefiyle i¢c ve dis baglantilarinin tanimlanmasi ve
bunlardan faydalanilmasi” asagidakilerden hangisi ile
aciklanir?

a. Maliyet analizi

b. igletme stratejisi

c. Deger zinciri analizi

d. Finansal analiz

e. Deger analizi

7. Bir Grindn basglangigtan piyasadan ¢ekilene kadarki
sUreci asagidakilerden hangisi ile ifade edilir?

. Maliyet sureci

b. Urlin yasam seyri

c. Uretim siireci

d. Tedarik zinciri

e. Musteri iligkileri

QO

8. Asagidakilerden hangisi Urin yasam seyrine iligkin
pazarlama yaklasiminin asamalarindan bir degildir?
a. Bliyume

b. Pazara giris

c. Olgunluk

d. Kagllme

e. Dusus

9. Asagidakilerden hangisi Tam Zamaninda Uretim
Sistemi (JIT) ile ilgi olarak dogru degildir?

a. JIT talep ¢eken bir sistemdir.

b. JIT israfi elimine etme Uzerine yogunlagsmaktadir.

c. JIT talep iten bir sistemdir.

d. JIT felsefesinde tedarikgiler belirlenirken tek kriter
fiyat degildir.

e. JIT felsefesinde katilimci ydnetim yaklasimi
maliyetleri azaltir.

10. Asagidakilerden hangisi stratejik maliyet ydnetimini
batlnleyen yaklasimlardan biri degildir?

a. Dengeli Puan Karti

b. Kaizen Maliyetleme

c. Geriye Donuk Maliyetleme

d. Hedef maliyetleme

e. Gergek maliyetleme



