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1. UNITE- Proje ve Proje Yénetimine Giris

PROJE NEDiR?

“Proje, benzersiz 6zglin bir Grlin, hizmet veya sonug tUretmek amaciyla yiritiilen gegici
faaliyetler butlina bir girisimdir.” projelerin sahip olmasi gereken temel nitelikler 6zetle
asagidaki bicimde siralanabilir:

W Her projenin sonucunda, benzersiz bir (iriin, hizmet ya da sonug ortaya ¢ikar.

® Projeler gegici bir siire iginde gergeklestirildikleri icin, her projenin bir baslangici ve
bitisi vardir.

W Projelerin tanimlanmis bir biitceleri ve hedefleri bulunur.

® Projeleri olusturan faaliyetler tipatip ayni degildir.

SUREKLi YAPILAN FAALIYETLER iLE PROJE ARASINDAKi FARKLAR

Bir hizmet, Uriin ya da sonug elde etmek igin yapilan siirekli faaliyetlerle proje kavramlari
¢ogu zaman karistirilmakta ve ayni olarak degerlendirilmektedir. Oysa temelde bu iki kavram
birbirlerinden oldukga farklidir. Ornegin; bir boya fabrikasinda iiretilen standart bir boyanin
tekrar tekrar ayni sartlar altinda Gretilmesi stirekli yapilan bir faaliyetken, ayni fabrikada daha
once Uretilmemis bir boyanin, Gretim sartlarinin belirlenmesi igin, streli ve belli bir bitge
dahilinde bir defalik yapilan ¢alisma (faaliyetler bitlinl) proje olarak degerlendirilmelidir

PROIJELERIN SINIFLANDIRILMASI
Projelerin siniflandiriimasinda, projenin isletme icin degerinin (yliksek, orta ve disuk gibi)
yanisira kullanilabilecek diger 6zellikleri asagidaki bicimde siralanabilir:

» Karmasiklik Derecesi: Projeler karmasiklik derecelerine gore; Cok duisiik, Disuk
(isletme icinde tek bir birimce yapilabilen parcalari biraraya getirme, montaj projeleri
vb.), Orta (Sistem projeleri) ve Yiksek (Dizin -array- projeleri) olmak lizere 4 grupta
degerlendirilebilir.

» Teknoloji Seviyesi: Projelerin gerektirdigi teknoloji seviyeleri; Pratik bilgi, mevcut
teknolojinin en iyisi, ileri teknoloji ve yeni gelistirilecek ileri teknoloji ve buluslar
olmak Uizere 4 sinifta toplanabilir.

» Risk Seviyesi: Projeler risk seviyelerine gore; cok dusuk, dislik, orta ve ylksek
seviyede riskli olarak 4 seviyeye ayrilabilir.

» Proje suresi: Projeler proje siirelerine gore; kisa (3 aydan daha kisa), kisa-orta (3
aydan daha uzun 9 aydan daha kisa), orta-uzun (9 aydan daha uzun 18 aydan daha
kisa) ve uzun (18 aydan daha uzun) olarak siniflandirilabilir. Projeler A, B, Cve D
olmak Uzere 4 farkli tipte gruplandiriimaktadir.

A tipi projeler: Kiiglik 6lgekli projelerdir ve projenin tanimlanmasina ve kapsaminin
belirlenmesine gerek vardir. Bu tip projelerde var olan sirecte, tiriinde ya da hizmette kisa
sure icinde ufak ¢apli degisimlerin elde edilmesi hedeflenir.

B tipi projeler: isletmelerde yaygin olarak kullanilan nispeten kisa sireli projelerdir. Bu
projelerde genellikle mevcut, oturmus, bilinen teknolojinin en iyisi kullanilir. Projelerin
baslangicinda, proje kapsamlarinda ufak agik noktalar bulunabilir ancak yine de bu projelerin
risk seviyesi C ve D tipi projelere gore oldukga dusuktar.
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C tipi projeler: A ve B tipi projelere gére daha uzun sireli ve karmasik yapiya sahip
projelerdir. Bu tip projeler ilgili alanda, ylksek teknolojilerin uygulanmasini ve denenmesini
gerektirdiginden, projelerin sonuclari her zaman dnceden kestirilemeyebilir. Bu nedenle bu
projeler ylksek bitcelidir ve genellikle risk seviyeleri de yiksektir

D tipi projeler: Gergeklestirilmeleri en gli¢ projelerdir. Buna ragmen, D tipi projeler
isletmelere ya da insanliga simdiye kadar elde edilmemis kazanclar ve yararlar saglayacak
niteliktedir.

Proje Tipi Karmasiklhk Teknoloji Risk Proje
Derecesi Seviyesi Seviyesi Siiresi
A Cok disuk Pratik bilgi Cok dusuk Kisa
(3 aydan az)

B Dustk Mevcut Duslk Kisa-Orta
teknolojinin en (3-9 ay)
iyisi

C Orta Yiiksek teknoloji | Orta Orta-Uzun

(9-18 ay)

D Yiiksek Yeni Yiksek Uzun
gelistirilecek (18 aydan uzun)
ylksek
teknolojiler,
buluslar

PROJE YONETiMi NEDiR?

Proje yonetimi, projenin hedeflerine ulasmasi igin gerekli ihtiyaglari karsilamak tzere ilgili
tim bilgi, beceri, arag ve tekniklerin proje faaliyetlerine uygulanmasidir. Proje yonetimi
projenin fikir agsamasindan kapanig agamasina kadar gegen tiim faaliyetleri kapsar.

PROJE YONETiMi iLE PROGRAM VE PORTFOY YONETiMi ARASINDAKi FARKLAR

Program yonetimi, tek tek gerceklestirildiginde istenilen yeterli etkiyi saglayamayacak, ancak
birarada koordinasyon icinde yuritildiklerinde etkin olabilecek projeler grubunun bir arada,
yonetilmesidir. Portfoy yonetimi ise isletmelerin belli stratejik hedeflerine ulasmasini
saglamak lizere ylritilen programlar, projeler ve diger faaliyetlerin yonetimi anlamini
tasimaktadir. Bu acidan degerlendirildiklerinde isletmelerde portféy yoneticileri program
yoneticilerine, program yoneticileri de proje yoneticilerine gére daha genis yetki ve
sorumluluklara sahiptir.

PROJE YONETiMiNDE GOZONUNDE BULUNDURULMASI GEREKEN PARAMETRELER
Projelerin yazimi ve ylrutilmesi sirasinda gozoniinde bulundurulmasi gereken projeye iliskin
parametreler;

@ Kapsam projede neyin yapilip neyin yapilmayacagini, béylelikle projenin sinirlarini
belirleyen gergevedir

@ Kaliteiki tirde incelenmelidir. Bunlardan birincisi projenin yiritilmesi sirasindaki
proje yonetimine ait slreg kalitesiyken, ikincisiyse proje sonucunda ortaya gikan
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ardn, hizmet ya da sonucun kalitesidir ki bu, projenin basarisini da gésteren énemli
bir parametredir.

@ Zaman parametresi icinde proje siiresi, proje baslangic ve bitis tarihleri ele alinir.
Zaman proje ciktisini kullanacak kurum igindeki bolim ya da musteri tarafindan
belirlenir.

@ Kaynaklarprojede kullanilacak personel, ekipman, fiziksel mekanlar gibi tiim unsurlari
kapsamaktadir.

@ WMaliyet Proje icin ne kadarlik bir harcamanin gerekli oldugunu belirtir

@ Risktim bu proje yonetim siirecinde yasanabilecek zorluklari ve bunlarin projenin
diger kisitlar Gzerindeki etkilerini ve buradan da projenin yiritiilmesinde
karsilasilacak glicliikleri degerlendirmektir.

PROJE YONETiMiNDE SORULMASI GEREKEN KRiTiK SORULAR

Proje yonetiminde gézoniinde bulundurulmasi gereken kisitlar degerlendirildiginde bir proje
oncesinde sorulmasi gereken 4N1K seklinde temel sorular asagidaki sekilde 6zetlenebilir:
Ne?

Bu soru grubunda;

“Projenin amaci nedir?”,

“Projeden beklentiler nelerdir?”,

“Projenin kapsami ve boyutu nedir?”,

Neden?

Bu grup;

“Proje neden yapilmaktadir?”,

“Projenin getirecegi kazanglar nelerdir?”,

“Projenin sonucunda sec¢eneklerin artmasi s6z konusu mudur?”,

Kim?

“Projede kimler yer alacaktir?”,

“Proje paydaslari kimlerdir?”,

“Proje yoneticisi kimdir?”,

Nasil ve Ne zaman?

Bu gruptaki sorularla proje faaliyet ve siireglerinin nasil, ne zaman gergeklestirilecekleri
belirlenir. Bu grupta;

“Hangi temel faaliyet ve siiregler hangi sirayla ve ne kadar siirede yapilacaktir?”,

“is takvimi nedir?”,

PROJE YONETiMiNiN TEMEL iSLEVLERi
Proje yonetiminin ti¢ temel islevi bulunmaktadir. Bu islevler; projenin tanimlanmasi, projenin
planlanmasi ve proje slirecinin kontroltddr.

Projenin Tanimlanmasi:
Projenin tanimlanmasi, projenin amag ve hedeflerinin, kapsam, maliyet ve kalite kisitlarinin
belirlendigi faaliyetleri icermektedir

Projenin Planlanmasi:

Proje icin tanimlanan hedeflere kapsam, maliyet, kalite, zaman, kaynaklar ve riskler gibi
kisitlar dogrultusunda nasil ulasilacagiyla ilgili ayrintilarin olusturdugu faaliyetler, proje
yonetiminin, projenin planlanmasindaki temel islevini yerine getirmektedir
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Proje Siirecinin Kontrolii:

Projenin yuratilmesi siirecinde projenin planlandigi sekilde yiriytp yurimediginin
denetlendigi, yurimediginde bunun sebeplerinin tespit edilip, gerekli noktalarin
iyilestirilmesiyle ilgili tim faaliyetler bu temel islevi olusturmaktadir.

PROJE PAYDASLARI

Projede gerceklesecek faaliyetlerden ya da elde edilecek sonuclardan etkilenecek kisiler,
projeye kaynak (insan, mekan, zaman ve para) katkisinda bulunacak kisi ve isletmeler
projenin paydaslaridir. Proje yonetim ekibi, ilk olarak bu paydaslarin kimler oldugunu
belirlemeli, daha sonra her bir paydasin projeden neler bekledigini, projeye nasil katkida
bulunabileceklerini 6grenmelidir.

PROJE YASAM CEVRiMi

Proje yasam cevrimi, projenin baslangicindan sonuna kadar proje ile ilgili olarak
gergeklestirilen tiim faaliyetleri kapsayan bir siirectir. Proje tipi ne olursa olsun genellikle
projeler ayni asamalardan gecer.

Proje yasam cevrimi icin 4 asamali sistemi kullanan kurumlardaysa bir projenin yasam
cevrimi temel olarak 4 ana asamadan olusur:

¢ Baslangic/Tanimlama

e Planlama

e Uygulama

e Kapanis

Basarili bir proje

e Zamaninda

e Ayrilan bitge iginde

e Hedeflenen giktilarin elde edildigi projedir.

Projeler igin yapilan tiim faaliyetler proje yonetimi sireglerini olusturur. Projelerin yonetimi
sirasinda pek cok siire¢ ayni anda yliriimekte ve bu siirecler de belli asamalarda birbiriyle
baglantil bir dizi siire¢ grubunu olusturmaktadir.

X/
L X4

Baslangig Siire¢ Grubu: Bir projenin ya da devam eden bir projenin bir asamasinin
baglamasi igin onay alarak bu projeyi ya da asamayi tanimlamak igin gergeklestirilen
tim suregler bu grupta yer almaktadir.

%+ Planlama Siire¢ Grubu: Projenin kapsamini ve hedeflerini belirginlestirip bu hedeflere
ulasilmasi i¢in gerekli faaliyetlerin nasil, ne zaman, nerede ve kiminle yapilacaginin
tanimlanmasi icin gerekli stirecler bu grupta yer almaktadir.

<+ Yiiritme Siire¢ Grubu: Proje yonetimi planinda onaylanan faaliyetleri tamamlamak
icin yerine getirilen tiim sirecler bu grup icindedir

% izleme ve Kontrol Siire¢ Grubu: Projedeki ilerlemeleri izlemek ve bunlarin plana
uygunlugunu degerlendirmek, gerekiyorsa diizeltici faaliyetleri 6nermek bicimindeki
sirecler, izleme ve kontrol siire¢ grubunu olusturur. Bu siire¢ grubu, proje
yonetiminin her asamasinda etkindir.

%+ Kapanis Siire¢ Grubu: Projenin ya da bir asamanin resmi kapanisinda tiim sireg

gruplarinin faaliyetlerinin sonucglandiriimasi icin yurdtdlen siireglerden olusmaktadir.
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PMI METODOLOJiSiNE GORE PROJE YONETiMi BiLGi ALANLARI
PMI metodolojisine gore proje yonetiminde siireglerin basariyla yonetilmesi icin 9 farkl
yonetim bilgi alaninin kullanilmasinin gerekliligi vurgulanmaktadir. Bu 9 proje yonetim bilgi
alani sunlardir:

= Proje Entegrasyon Yénetimi

=  Proje Kapsam Yonetimi

= Proje Zaman YOnetimi

=  Proje Maliyet Yonetimi

=  Proje Kalite Yonetimi

=  Proje insan Kaynaklari Yonetimi

=  Proje iletisim Yonetimi

=  Proje Risk Yonetimi

=  Proje Tedarik Yonetim

Bu Ozetin tamamini,Cikmis Sorularini,Deneme Sorularini adresinize

gonderiyoruz!...

e
Tiklayiniz 1%
https://www.kolaysinavlar.com/proje-yonetimi-ady212u?search=ikt102u
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