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1. Bu testte 40 soru vardir.

2. Cevaplarinizi, cevap kagidinin isletme Testi igin ayrilan kismina isaretleyiniz.

1. Girigsimci ve yonetici tanimlari arasindaki farklara 4.
gore, asagidaki ifadelerden hangisi yanlistir?

A) Girigimci, Uretim faktorlerini bir araya getirir.

B) Yonetici, bir ticret karsilig1 gérev ustlenen kisidir.

C) Girigimci, toplumun ihtiyag ve isteklerini sezen
kisidir.

D) Yénetici, girisimci gibi kdrdan pay alir ve risk Ustlenir.

E) Girisimcinin niteliklerinden biri de y&neticiliktir.

2. Bir beyaz esya fabrikasinin Uretim hattinda calisanlarin
amaciyla

gorevleri, yorgunluk ve monotonlugu azaltm
periyodik olarak degistiriimektedir.

Bu is tasarimi uygulamasi asagidakilerden
hangisine bir érnektir?

A) Uzmanlasma B) Is zenginlestirme

C) s basitlestirme )is genigletme

E) R

ir.isletme, ayda 1.000 adet ayakkabi
r. Ancak ortalama bir ayda; makine
akim sureleri nedeniyle 150 adet,
ersonelin dinlenme streleri-nedeniyle 50 adet ve
vardiya degisimleri nedeniyle 100 adet ayakkabi
Uretilememektedir.

Buna gore, igletmenin aylik kapasite kullanim orani
ylizde kagtir?

70 B) 80 C) 85 D) 90 E) 95

Buzdolabi ureten bir isletme; bakim, ariza, onarim,
calisanlarin dinlendiriimesi gibi nedenlerle tretimde
duraklamalara gitmekte ve Uretim miktari, en yiksek
diizeydeki Uretim miktarlarindan daha az
gerceklesmektedir.

Buna goére, duraklamalar sonucu ortaya ¢ikan
kapasiteye ne ad verilir?

A) Etkin kapasite B) Gergekle

asite

C) Kismi kapasite

£) Opi

Asagidakilerden han
arasinda yer almaz?

A) Siralama yéntemi
B) Siniflama yéntemi
C) Puan yoéntemi

D) Hisse opsiyonu yéntemi

E) Faktér kargilastirma yontemi

iki veya daha fazla isletmenin, kendi faaliyetlerine
devam ederken bir yandan da belirli bir is alaninda
siireli veya siiresiz olarak kaynaklarini ve
faaliyetlerini birlestirip sermaye katilimi yoluyla yeni
bir kimlik altinda isletme kurmalarina ne ad verilir?

A) Isletme birlegmesi

B) Sézlesmeye dayali is birligi
C) Ortak girigim

D) Isletme satin alma

E) lliskisiz birlesme
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Organizasyondaki higbir liyenin birden fazla amire
baglanamayacagini ve sorumlu olamayacagini
belirten klasik organizasyon ilkesi agagidakilerden
hangisidir?

A) Denge ilkesi

B) Sorumluluk ilkesi

C) Hiyerarsik yap1 ilkesi

D) Emir-kumanda birligi ilkesi

E) Kontrol alant ilkesi

Bir organizasyonda igler goriiliirken belirli ilke ve
yontemlerin izlenmesi konusuna verilen agirhk,
asagidaki kavramlardan hangisiyle ifade edilir?

A) Kontrol alani

B) Formallesme derecesi

C) Merkezilesme derecesi

D) is bdlimi ve uzmanlik derecesi

E) Caprasiklik derecesi

“Burokraside herkes
erisinceye kadar yuk
kavramlardan hangi

yetmezlik diizeyine
ilkesi asagidaki
ifade edilir?

A) Peter ilkesi

¢

son kanunu

eber ilkesi

10. Asagidakilerden hangisi, Uyum Yaklagimi altinda ele
alinamaz?

A) Durumsallik Yaklagimi

B) Genel Orgitsel Gruplasma Yaklagimi
C) Bilgi isleme Yaklagimi

D) Vekalet Yaklagimi

E) Temel Yetenek Yaklagimi

11. Asagidakilerden hangisi, degisi
tepkilerin frenlenmesine iligkin bi
degildir?

A) Yenilik fikrinin sahipl
etkilenen‘icraci birimler
glclendirme

B) Yenilikten etkilene
glclendirme

C) Yenilikleri yapan ancak so
danisman ve uzmanlarin da
insancillastirma

D) Danigsmanlara, icraci personelle kaynagmalari igin
duyarllik egitimi verme

E) Koklu yeniliklerin uygulanmasi igin yeni bir 6rgitsel
birim kurma

. Kisilerin; basariyi kendilerinden, basarisizligi ise
baskalarindan bilme yanilgisi agagidakilerden
hangisiyle ifade edilir?
A) Segici algilama B) Temel atfetme hatasi

C) Oze yontan taraflilik D) Yansitma

E) Hale etkisi
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13. Orgiit kiiltiiriinii; érgiitte galisanlarin davraniglarini,
diigiincelerini ve degerlerini sekillendiren normlar
sistemi olarak ele alan Handy’nin yaklagiminda
asagidakilerden hangisi incelenmez?

A) Giig kililturii B) Rol kililtirii

C) Gorev kulturt D) Stratejik kaltar

E) Birey kiiltiri

14.
I. Sosyolojik kdkeni, erkegdin is béliml ve glc
dagiliminda otorite konumunda oldugu patriarkal
diizene dayanir.

Il. Paternalist kultiir; otorite figlrlerinin, digerlerinin
refahini gelistirme ve korumada temel sorumluluk
aldigi iligkiler diizenegidir.

lll. Paternalist sistemde, astin kendiliginden ifade
ettigi bir istek veya ¢atisma durumu otoriteye ve

sisteme tehdit kabul edilir.

IV. Paternalizm, ¢alisanlarin hak ve 6zgu
isverenlerin vicdani ile sinirlamasi

yazininda elestirilmigtir.

Paternalizm ile ilgili yukaridaki ifadelerden hangileri
dogrudur?

A)lvelll

B) 1l ve IV C)Llve IV

D)II, M vel E)LIL Il ve IV

alisan bir fabrika, ayda 5.000 birim
ne sahiptir. Gecmis yillarda, ham
dde temini ve bozulmalar nedeniyle ayda ortalama
.000 birim iglenmigtir.

Buna gore, fabrikanin kapasite kullanim orani
asagidakilerden hangisidir?
A) 5.000 birim/ay B) 3.000 birim/ay

C).2.000 birim/ay D) % 60

E) % 30

16. Bir projeyi olusturan faaliyetlerden B faaliyeti ile ilgili
olarak agagidaki bilgiler verilmistir.

Normal sire : 5 hafta
Hizlandirilmis sire : 3 hafta
Normal maliyet : 10.000 TL
Hizlandirlmis maliyet : 18.000 TL

B faaliyeti 4 haftada bitirilmek istenirse maliyeti kag
TL olur?
A) 11.000

B) 14.000 C) 18.000

D)24.000 E) 28.000

Bir Grlintn Uretim strecind
asagida verilmistir.

17.

Hata tipi
Malzeme
Boya 3
Uretim 20
Olgtim 16
Nakliye 7

Klasik Pareto analizine gore, ilk % 80’lik hata
kisminda yer alan kategoriler agsagidakilerin
hangisinde birlikte verilmistir?

A) Uretim - Olgim - Nakliye

B) Uretim - Olgiim - Boya

C) Uretim - Malzeme - Boya - Olgiim
D) Uretim - Nakliye - Malzeme - Boya

E) Boya - Malzeme - Nakliye - Olgiim
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18. Birisletme, tasinabilir bellek montaji yapmaktadir.

19.

v

Tasinabilir bellegin standart maliyeti 75 TL’dir. Bunun 50
TL’sini is glict maliyeti, 15 TL’sini malzeme maliyeti, 10
TL’sini de diger maliyetler olugturmaktadir. Urlinin satig
fiyati 150 TL'dir.

isletme, sadece is giicli maliyetini azaltarak toplam
faktor iiretkenligini % 50 artirmak isterse is giicii
maliyetini ka¢ TL’ye diigiirmelidir?

A) 20 B) 25 C) 30

D) 35 E) 40

Bir yonetici, bes yatinm alternatifi arasindan secim
yapmak istemektedir. Asagidaki tabloda bu
alternatiflerin farkli talepler dogrultusunda getirileri
go6rulmektedir.

Talep
Alternatifler | Dustik | Yuksek
A1 -250 650
A2 100 40.
A3 50 300
A4 -100 500
A5 150 250

Maksimin karar kriterine gore, se¢ilmesi gereken
alternatif agagidakilerden hangisidir?

A) Al B) A2

A3

D) A4 E) A5

Asagidakilerden hangisi, stok modellerinin ele aldigi
konulardan biridir?

A) Kritik yolu olusturan faaliyetler
B) Ekonomik siparig miktari

C) Ortalama talep diizeyi

D) Kuyrukta bekleyen musgteri sayisi

E) Sistemde harcanan ortalama siire
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21. Asagidakilerden hangisi, tam zamaninda satin
almanin kritik elemanlarindan biri degildir?

A) Tedarik turd

B) Azaltiimig partiler

C) Sik ve glvenilir teslim programlari

D) Kisaltiimis ve yuksek givenilirlikli tedarik streleri

E) Yiksek kaliteli malzemeler

22. Asagidakilerden hangisi, toplam kalite yonetiminin
amaglar arasinda yer almaz?

A) Kalite performansina erisiimede ge basit

yaklasimlari kullanabilmek

B) Gerekli iglemleri tespit etme
belirlemek

C) Haberlesme alaninda etkin yollar belirl
D) Problem ¢6zmede bireysel yaklagimi benimsemek

E) Uriin islem zamanlarini kisaltmak

23. Asagidakilerden hangisi, tedarik zinciri
performansinin dlgiilmesinde kullanilan él¢iitler
arasinda yer almaz?

‘ A) Kaynak kullanimi B) Hizmet seviyesi

C) Cevrim siresi D) Stok seviyesi

E) Temin suresi

24. Asagidakilerden hangisi, istatistiksel kalite

kontroliinde kullanilan bir kontrol semasi degildir?
A) X kontrol semasi B) V kontrol semasi

C) R kontrol semasi D) P kontrol semasi

E) C kontrol semasi

Diger sayfaya geciniz.
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25. Mamuliin iiretiminin, dis pazarda yerel bir lireticiye
yaptirildigi stratejiye ne ad verilir?

29. Obezite hastaligini 6nlemek amaciyla meniilerine
saghkh yiyecekler ekleyen gida isletmelerinin bu

. e davranisi asagidakilerden hangisine bir 6rnektir?

A) Franchising B) Ortak girisim

A) lligkisel pazarlama

C) Lisans anlagsmasi D) Sozlesmeli Uretim

B) Sosyal sorumluluk pazarlamasi
E) Anahtar teslim proje C) icsel pazarlama

D) Butlnlesik pazarlama

E) Veri tabanli pazarlama

26. Asagidakilerden hangisi, pazarlama y6neticisinin
kontrol edebildigi degiskenlerden biridir?

A) Ekonomi B) Politika B
30. Urin konumlandirmayla ilgili asa
C) Teknoloji D) Kultar hangisi dogrudur?
E) Fiyatlandirma A) Bir strateji stireci de

27. Uretici firmanin, riski tek basina aldigi v
pazarindaki tiim iiretim ve pazarlama
tistlendigi strateji agsagidakilerden hangis

D) Farklilagtirici avantajlarin s e sona erer.

A) Ortak yatirm B) Lisans anlasmasi E) Pazar bolumlendirmenin ortaya gikardigi dogal bir
sure¢ olarak degerlendirilemez.
C) Dogrudan yatirim D) Dogrudan ihracat
E) Fr. g

31. Bir igletme, dagitim kanalini diizenlerken

asagidakilerden hangisine dncelikle dikkat
etmelidir?

’ir televizyon kanalinin, b nin yeni bir
ic aber yapmasi ve bu icadi kamuoyuna
. Duyurum

A) Tuketici ihtiyaglari ve satin alma aligkanliklari

idakilerden hangisiyle adlandirilir? B) Sipariglerin blytkligi

B) Halkla iligkiler ' C) Mamulin bozulabilirligi
C) Reklam D) Satis tutundurma D) Rakip isletmenin kullandigi dagitim kanali
E) Araci sayisi
E) Sponsorluk
21
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32. Asagidakilerden hangisi, Ansoff Matrisindeki pazara
derinlemesine girme stratejisini aciklar?

A) Yeni cografi bdlgelere gitme
B) Daha etkin marka farklilagtirmasiyla rakiplerin
musterilerini cekme

C) Yeni Uran o6zellikleri geligtirme
D) Uretilen ariin gesidini artirma

E) Bagka pazarlara gitme

33. Asagidakilerden hangisi, nominal faizi olusturan
unsurlardan biri deqildir?

A) Yalin faiz orani B) Enflasyon primi

C) Vade primi D) Likidite primi

E) Pazar risk primi

34. Cari orani yeterli bir likidite diizeyini gésteren
isletmenin asit-test or: gore likidite yetersizligi
oldugu belirlenmiss letmeyle ilgili agagidaki
ifadelerden hangisi olarak dogrudur?

A) Alacak devir hizi ur.

E) Nakit yénetiminde sorun vardur.

35. Sermaye yapisi teorilerinden Geleneksel Yaklagim
ile ilgili agagidaki 6nermelerden hangisi dogrudur?
A) igletmeler borglandikga degerleri yiikselir.
B) Isletmeler borglandikga degerleri diiger.
C) Isletmeler borglandikca‘degerleri degismez.

D) Isletmelerin optimal bir sermaye yapisi vardir.

E) Isletmeler, finansal kaldiragtan sonsuz sekilde
yararlanir.

36. Asagidakilerden hangi
secme yetenegini gostere

A) Sharpe orani
C) Jansen alfa

E) Etkin sini

37. C Sirketi’nin 6denmis sermayesi 400 milyon TL ve borcu
600 milyon TL'dir. Sirketin piyasada 200 milyon adet
hisse senedi vardir.

Bir énceki yil hisse fiyati 5 TL olan sirketin, Piyasa
degeri / Defter degeri orani kagtir?
A) 0,4 B) 1,0 C) 25

D)50 E)65

38. Kuponsuz bir devlet tahvili, 2 yil vadeli olup 1.000 TL

nominal degere sahiptir. Piyasa faiz orani % 10’dur.

Buna gore, tahvilin siiresi (duration) asagidakilerden
hangisidir?

A) 2 B) 10 C) 100 D) 1.000 E) 1.100
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39. Nominal faiz orani % 40 iken reel faiz orani % 12
olarak hesaplanmigsa enflasyon orani % kagtir?

A) 4,8 B) 9,6 C)1255 D)250 E)280

40. Dupont kontrol semasi ile yapilan bir gésterimde,
diger oranlarin asagidakilerden hangisi lizerindeki
etkileri gosterilir?

A) Brit satis karliligi B) Net satis karlihgi
C) Aktif devir hizi D) Stok devir hizi

E) Oz kaynak karliligi

ISLETME TESTI BITTI.
23 CEVAPLARINIZI KONTROL EDINIZ.




KAMU PERSONEL SEGME SINAVI
A GRUBU VE OGRETMENLIK
ALAN BILGISi TESTI

(7 TEMMUZ 2013)
HUKUK IKTISAT ISLETME MALIYE MUHASEBE
1. E 1. C 1. D 1. B B
2. C 2. A 2. E 2. A D
3. B 3. B 3. A 3. D A
4. D 4. B 4. A 4. D B
5. A 5. A 5. D 5. C C
6. D 6. C 6. C 6. A E
7. C 7. A 7. D 7. D B
8. E 8. C 8. B 8 E D
9. B 9. B 9. A Je D
10. D 10. B 10. E 10. D A
11. B 11. E 11. B LA
12. E 12. D 12. C C
13. A 13. E 13. D B
14. C 14. B 14. E E C
15. D 15. E *5. D A E
16. E 16. C 6. B D 16. E
17. B 17. E 17. A C 17. A
18. C 18: D 18. B C 18. C
19. D 19. A 19. E B 19. B
20. D 20. C 20. B D 20. E
A D A 21. A 21. A
E E 22. C 22. C
A 23. E 23. B
C 24. A 24. D
25. D 25. B 25. E
26. A 26. E 26. D
D 27. D C 27. A 27. E
A 28. C A 28. D 28. C
E 29. 29. B 29. B 29. A
A 30. ‘ 30. C 30. E 30. E
A 3. D 31. A 31. B 31. B
B 32, A 32. B 32. A 32. C
e 33. B 33. E 33. E 33. D
34. E 34. C 34. B 34. A 34. E
35. D 35. D 35. D 35. C 35. C
36. C 36. E 36. C 36. C 36. B
37. A 37. B 37. C 37. D 37. A
38. B 38. E 38. A 38. C 38. D
39. A 39. A 39. D 30. A 39. E
40. E 40. C 40. E 40. B 40. A



