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STRATEJIK YONETIM-II

2014 AZE BAHAR ARA 4821-A

1.

isletmelerin esas igleri ile diger farkh igleri
arasinda higbir benzerligin bulunmadigi ve
islerin tamamiyla farkh ve degisik alanlarda
oldugu durumda uygulanan  strateji
asagidakilerden hangisidir?

A) Bagimli temel strateji

B) Yatay temel strateji

C) Aktif temel strateji

D) fliskili cesitiendirme stratejisi
E) iliskisiz gesitlendirme stratejisi

isletmenin zayiflamis bulunan kaynak ve
yeteneklerini giiclendirmek maksadi ile
genellikle belirli bir sire i¢in kaynak
kullaniminda kisitlamalar yapmasi ve
faaliyetlerini ve siureglerini azaltarak
igletme ici  verimliligi giiclendirme
stratejisine ne ad verilir?

A) Kismi tasfiye stratejileri

B) Tam tasfiye stratejileri

C) Tasarruf stratejileri

D) Maliyetliderligi stratejisi

E) iligkili kiiglilme stratejisi

isletmenin mevcut islerinden bir kisminin
veya tamaminin geg¢ici veya siiresiz olarak
terkedildigi stratejiye ne ad verilir?

A) Blyilme stratejisi
B) Duragan strateji

C) Karma strateji

D) Kigllme stratejisi
E) Kurumsal strateji

Birden fazla farkh is kolunda faaliyet
gostererek cesitlendirme stratejisi
uygulayan ve gelirlerinin % 70-95 ini tek
isten elde eden isletmelere ne ad verilir?

A) Kimelenmis
B) Tek merkezli
C) Cok merkezli
D) Esasis agirlikl
E) Dusik dereceli

Asagidakilerden hangisi kurumsal

stratejilerden biri degildir?

A) Maliyet liderligi stratejisi
B) Tasarruf stratejileri

C) Kismi tasfiye stratejisi
D) Tam tasfiye stratejisi
E) Cekilme stratejisi

Rekabet ustiinliigiiniin gelisimini incelemek
ve analiz etmek igin gelistirilen sistematik
yontem ve analiz araci asagidakilerden
hangisidir?

A) Tedarik zinciri yonetimi
B) Deger zinciri

C) Dengeli degerleme karti
D) Kiyaslama

E) Temel yetenek

isletmenin mal ve hizmetlerini diger benzer
mal ve hizmetlerden daha farkh bir sekilde
ve daha yiiksek fiyatlarla miisterilere
sunarak, ortalamanin iizerinde getiri elde
etmesine yonelik stratejilere ne ad verilir?

A) Maliyet Liderligi Stratejisi
B) Maliyet Odakh Strateji
C) Farklilagtirma Stratejisi
D) Farklilik Odakli Strateji
E) Blyilime Stratejisi

izleyen sayfaya geginiz.
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8. Butunlesik rekabet stratejileri ile ilgili 11. Asagidakilerden hangisi pazarlama
asagidaki ifadelerden hangisi yanhstir? stratejilerinin uygulanmasi i¢in gerekli olan
. AR
A) Kurumsal ve fonksiyonel stratejilerin ayni degigkenlerden biridir?
anda uygulanmasini saglayan strateji A) Piyasa boliimlenmesi
taradar.

. ) . B) Pazarlama karmasi
B) Ozellikle kiiresel pazarlarda rekabet c) P

istiinligti elde etmede kritik neme sahip bir romosyon

rekabet stratejisi tiriidir. D) Fiyatlandirma

C) isletmelerin rekabetgiicleriile basa glkmada E) Urin gelistirme
yararlanabilecegi alternatif stratejidir.

D) Maliyet liderligi ve farklilagsma stratejisini
ayni anda, farkl bolgelerde bulunan ve
degisik  beklentileri olan pazarlarda
uygulamaya firsat veren strateji tiridr.

E) Rekabetustiinligi saglayan strateji tlrtdur.

12. Orta ve alt dizey yodnetim tarafindan
hazirlanip uygulanan teknik bilgi ve
uzmanlk gerektiren stratejilere ne ad
verilir?

A) Kiresel stratejiler
B) islevsel stratejiler
C) Ustydnetim stratejileri

D) Rekabet stratejileri
E) Kurumsal stratejiler

9. Asagidakilerden hangisi davranig
zamanlamasina gore rekabet
stratejilerinden biri degildir?
A) Oncii 13. Asagidakilerden hangisi pazarlama
B) Savunmaci stratejisinin uygulanmasi agisindan 6nemli
C) Karma olan iki degiskenden biridir?
D) Tepkici .
E) Analizci A) Uriin gelistirme

B) Pazar arastirma

C) Pazar konumlandirma
D) Fiyatarastirma

E) Satis artirici gabalar

14. Stratejilerin uygulanmasi i¢in ihtiya¢
duyulan sermayenin borgla mi, hisse
senediyle mi yoksa her ikisinin karmasiyla

10. igletmenin iginde bulundugu pazarda mi  daha iyi elde edilebilecegini
rakiplerine karsi nasil hareket edecegini ve belirlemekte kullanilan en yaygin formiil
onlarla nasil rekabet etmesi gerektigi ile asagidakilerden hangisidir?

:llg:::irlf’onularl inceleyen stratejilere ne ad A) Hisse basina kazang / Faiz

) B) Vergiden dnceki gelir / Faiz
A) Rekabet stratejileri C) Vergiden dnceki gelir / Hisse basina kazang
B) Kurumsal stratejiler D) Hisse basina kazang¢ / Faiz ve vergiden
C) Fonksiyonel stratejiler onceki gelir
D) Buylme strateijileri E) Hisse basina kazang / Vergiden oOnceki
E) Karma stratejiler kazang

7 izleyen sayfaya geginiz.
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15. Tedarik ve lojistik faaliyetleri ile ilgili 19. Asagidakilerden hangisi kiiresel stratejinin
stratejiler asagidaki islevsel stratejilerden cok yonlii eylem setinin temel
hangisini destekler? unsurlarindan biri degildir?
A) Uretim stratejileri A) Dinyadaki ana pazarlarin hepsinde faaliyet
B) Pazarlama stratejileri gostermek
C) Ar-Ge stratejileri B) Olanaklioldugu kadariyla irin ve pazarlama
D) insan kaynaklari stratejileri programlarini standardize etmek

C) Ulus pazarlarinin 6tesine gegen entegre
stratejik hareketlerde bulunmak

D) Her llke veya bolgedeki rekabeti kendi
icinde degerlendirip her bélge veya Ulke igin
farkli bir rekabet yaklagimi gelistirmek

E) Deger-katan faaliyetleri diinyadaki stratejik
lokasyonlarda yogunlastirmak

E) Finansal stratejiler

16. igletmeler igin kiiresel strateji izlemenin en
onemli yarari asagidakilerden hangisidir?

A) isletmeler arasindaki rekabetin siddetinin
azaltiimasi

B) Reklam giderlerinde diisiis saglamasi

C) Daha az sayida personelle galismaya imkan
tanimasi

D) Daha az sayida makine ve techizatla
faaliyette bulunulmaya imkan saglamasi

E) Olgek ve kapsam ekonomilerinin yol agtigi
buylk verimlilik artigi elde edilmesi

17. Asagidakilerden  hangisi ¢ok uluslu
sirketler ile kiresel sirketlerin ortak
ozelliklerinden biri degildir?

A) Birden fazla Ulkede faaliyet gostermeleri

B) is yaptigi her bir ulusun kosullarina gére
farkli uluslararasi stratejiler izlemeleri

C) Caligsanlarinin her tiir etnik, din ve ulusal
kokenden olugsmasi

D) Kendilerine 6zgi kurum kdltiirlerinin olmasi

E) Yenilikgi olmalari

20. Ulkeler arasindaki benzerliklerin yiiksek ve

dolayisiyla kuresel olcekte
standardizasyona gitmeye izin veren
18. A§a§]|daki|erden hangisi kiiresel sektorler k°§u"ar|n oldugu strateji a§a§|dakilerden
arasinda yer almaz? hangisidir?
A) Petrol A) Kurumsal strateji
B) Telekominikasyon donanimlari B) Cok uluslu strateji
C) Yari iletkenler C) Cekilme stratejisi
D) Elektronik Grlnler D) Rekabet stratejisi
E) ingaatcilik E) Kiresel strateji
8 izleyen sayfaya geginiz.
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